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�>�*�������,�%�(�#�����(�%. �»�� �-�����(���&�A�9�&���� �����&�= �� �Ç�(�&���� �����,�������-�/�,���,�(�����&�( �
�(�#���� 
�����1�5�-�(�/ �����/����.  
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�*�-���5�(���,���%��, �»�¸�¿�U �>�,���!�-�(�&�����&�-�!�(�%�1 
�����*�&�(���1�U �*�-���5�(�-�(�%���/���!�� 

�ª���#���9�����-�!���A �¸�������A���Á���,���������&�� 

�¿���/�,�(�&�����&���A �%�����-���-�/�,�� 



10. 

�h�½�Ã���¿�«�À�¦�½�§�½���¸�°�É�¤�i 

�h�Ë�/�(�����#�A���%���&�A���Ç�(�&���M���Ñ�/�(���&�����,���
�(�/��.  
�Ñ�/�( �&�� �-�*�(�-�(�
 �*�,�(�����-�/�� ���,���%�A. �Ñ�/�( ��������  �&�� �-�*�(�-�(�
 
�*�(�%�(�8�=�U �������= �%�(���&�( �*�(�%�(�����/�= �� �*�,�(�-�/�( �
�1���1�8�� 
���(�#�(�&�/���,�(�%. �Ç�(�&�� ���#�A �%���&�A �t �>�/�( �����/���:��  �� �-�%�<�-�# 
�������&��. �Á�%�<�-�# �/�(�� �������&���U �!�(������ �&�� ���(���&���!�����/ ���(�*�,�(�-�� 
�h�����8���%�i �� �h���#�A �8�����(�i. �¶�(������ �/�< �����#�����9�= �8�/�(-�/�( �����( ���&�A 
�� �����&�= �
�1���1�8�� �-���#�=�&�( �1�
���������&�&�(���U �8�/�( �>�/�( �*�,�������#�=�&�(. 
�° �/�< �&���5�(�����9�= �*�(���/�����,�������&���A �>�/���% �%�<�-�#�A�% 
���������&�����&�(: ���( ���-�/�,���8���5 �- �#�@���=�%���U �� �*���-�=�%���5 �(�/ 
�,�(�����/���#�����U �� �/�A�����#�<�5 �,�������(���(�,���5 �(�
 �1�/�,���/���U �� �(�-�/�,�<�5 
�%�(�%���&�/���5 �-�8���-�/�=�A �h�1 �&���- �*�(�#�1�8���#�(�-�=�i. 
�¥�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�(�-�/�= �t �(�&�� �!���! �&���,�!�(�/���!. �½�����& �,���� 
���/�A�&�1���9���-�= �� �>�/�(�U �/�< �-�(�����,�9���&�&�( �&�� �*�(�&���%�����9�=�U ������ 
�/�< ���:��  �%�(�����9�= �-���
�A �*�,���%���&���/�=�U �*�(�/�(�%�1 �8�/�( ������-�/�( 
���:��  �t �1���� �
���-�-�%�<�-�#���&�&�(. �Á�%�<�-�# �� �(�-�(���&���&�&�(�-�/�= �/�(���(�U 
�8�/�( �����#�����% �%�< �- �!�(�%���&���(�� �t ���(�,�(���(���( �-�/�(���/. �¥�<�������/�U 
�!�(�&���8�&�(�U �8�/�( ��  �%���&�1�/�< �(�/�8���A�&���A �����������9�= �-���
�� 
���(�*�,�(�-�< �h�� ���#�A �8�����( ���-�� �>�/�(�M�i. �»�( �*�( �(�*�<�/�1 �%�(���1 
�-�!�������/�= �/�(�8�&�( �t �!���! �,���� �� �>�/�� �%���&�1�/�< �� �*�,���5�(���A�/ �8���/�!���� 
�(�/�����/�< �&�� �>�/�� ���(�*�,�(�-�<. �° �(�&�� �1�
���������@�/ �/���
�A �����/�� 
�����#�=�9���U �/�(�#�=�!�( ���*���,�����J�i 

�¤�#���&�����¶�1�,���/�(�����U���¿�,�����-�������/���#�=�� 
�¿�,�����#���&���A���Ç�(�&�������h�¥�Ñ�¸�¤�i 



11. 

�h�¦ �(�-�&�(���&�(�% �%�< �*�<�/�����%�-�A �*�(�%�(�8�= �����/�A�% 
�%�������!���%���&�/���%���U �!���8���-�/�����&�&�<�%�� 
�*���,�����A���(�8�&�<�%�� �%���/���,�����#���%���U �(�
���-�*���8���/�= 
�(�
�-�#�����(�����&���� �� �!�,�1�*�&�<�5 �1�8�,���������&���A�5�U 
���(�
���/�=�-�A �!�(�%�*�#���!�-�&�(�� �/���,���*����. �º�< �/���!���� 
���������%�(�������-�/���1���% �- �(�,�����&���%�� 
�����,�����(�(�5�,���&���&���A�U �8�/�(�
�< �!���!-�/�( �����%���&���/�= 
�(�/�&�(�9���&���� �-���-�/���%�< �� �#�1�8�9�1�@ �-�/�(�,�(�&�1 ���#�A 
�����/�����U �-�/�,�������@�:���5 �
�1�#�#�����&�<�% 
�>�*�������,�%�(�#�����(�%. �¶�,�(�%�� �/�(���(�U �4�(�&�� ���!�/�����&�( 
�*�,�����#���!�����/ ���&���%���&���� �(�
�:���-�/�����&�&�(�-�/���U 
�%�������6���&�-�!���5 �,���
�(�/�&���!�(�� �! �>�/�(�� �*�,�(�
�#���%���i. 

�Ó�#���A���¶�(�/���#�����-�!���A�U�������&���/���!���Ç�(�&���� 



12. 

�h�§�«�½�§�À�¤�Ç�°�Ô���¥�¤�¥�½�Ë�«�¶�i 

�Ã�«�¿�«�À�Ð���¿�½�ª���»�¤�Ì�°�º���¶�À�Ï�¸�½�º 
�½�Ã���¶�¤�¸�°�»�°�»�§�À�¤�ª�¤���ª�½���º�¤�§�¤�ª�¤�»�¤ 

�½���&�����������(�-�&�(���&�<�5�������*���,���(�-�/���*���&�&�<�5�����������8���Ç�(�&����  �t  
�*�(���-�! �����/����-�
���
�(�8���! ���( ���-���5 �,�(�-�-�����-�!���5 ���(�,�(�����5�U �����,�����&�A�5�U 
�*�(�-���#�!���5. �»���% �(�8���&�= �������&�(�U �8�/�(�
�< �����/�� �- �>�/���% �/�A�����#�����9���% 
���������&�(���(�% �� ���5 �,�(�����/���#�� �!���! �%�(���&�( �,���&�=�9�� �1���&���#�� �( �/�(�%�U �8�/�( �(�&�� 
�%�(���1�/ �(�
�,���/���/�=�-�A �� �&���9 �Ç�(�&�� ���� �*�(�%�(�:�=�@�U �!���! �%���/���,�����#�=�&�(���U �/���! �� 
���&�4�(�,�%���6���(�&�&�(��. �¦�����= �&���9�� ���#�����&���A �6���#�= �t �&�����/�� �� �����A�/�= �*�(�� �-���(�@ 
�(�*���!�1 ���-���5 �����/���� �- �¥�Ñ�J 

�º�< �,�����<�U �8�/�( �- �!�������<�% ���(���(�%  �&�� �!���,�/�� �&���9���� �
�(�#�=�9�(�� �-�/�,���&�< 
�%�&�(�����/�-�A �4�#�����!�� �t �(�8���&�= �������&�<�� �(�/�%���/�!���U �&�����#�A���&�( 
�����%�(�&�-�/�,���,�1�@�:���� �,���-�9���,���&���� �����(���,���4���� �����A�/���#�=�&�(�-�/�� �&���9�����( 
�Ç�(�&����. �Ñ�/�( ���&���8���/�U �8�/�( �*�,�(���,���%�%�� �*�(���-�!���U �����*�1�:���&�&���A �Ç�(�&���(�%�U 
�>�4�4���!�/�����&�� �� �������/ �-���(�� �*�#�(���<.  
 



13. 

�h�¶�¤�¶���¦�Á�«���»�¤�Ë�°�»�¤�¸�½�Á�Ð�Y�i 

�h�¥�(�#�= �(���&�(���( �!�,�(�5�(�/�&�(���( �%���#�<�9�� �*�,�(�&�����#�� 
�-�(�/�&�� �&���,�����&�(���1�9�&�<�5 �-���,�����6�i  

�¤�»�Ã�½�Ì�¤ 

�¤�&�/�(�& �¤�,���1�&�(���-�!���� �t 
�(�/�!�����&���!�U �,���
���&�(�!-�
���
�(�8�!���U 
�!�(�/�(�,�<�� �� �À�(�-�-���� �����# �-�/���,�/ �! 
�����1�8���&���@ �/���!�(���( �-�/�,���9�&�(���( 
�����
�(�#�������&���A�U �!���! �
�1�#�#�����&�<�� 
�>�*�������,�%�(�#����. �°�%���&�&�( �&�� �>�/�(���( 
�%���#�=�8���!�� ������ ���(���� �&�������� ���<�9�#�� 
���(�#�(�&�/���,�<�U �(�,�����&�����(�������9���� 
���*�(�-�#�����-�/������ �Ç�(�&�� �h�¥�Ñ�¸�¤�i. 

�¤�#���&�����¶�1�,���/�(�����U���¿�,�����-�������/���#�=�� 
�¿�,�����#���&���A���Ç�(�&�������h�¥�Ñ�¸�¤�i 

�h�Á�/���#�( �A�-�&�(�U �8�/�( �&�1���&�( �(�,�����&�����(���<�����/�= �4�(�&��: ���#�A �*�(�%�(�:�� 
�-���%���% �
�(�#�=�&�<�%�U ���5 �,�(�����/���#�A�%�U ���,���8���%�U �!�(�/�(�,�<�� �*�,���!�/���8���-�!�� �&�� 
���#�������@�/ ���&�4�(�,�%���6������ �( �
�1�#�#�����&�(�% �>�*�������,�%�(�#������, - �4�(�&���U �!���! 
�%���-�/�( �6���&�/�,���#�������6���� ���&�4�(�,�%���6�����U �� �&�� �*�,�(�-�/�( �-�
�(�,�� �����&�����i  



14. 

�¦�¤�®�»�Ï�«���ª�¤�Ã�Ï 

�‡ �*�,�(�����(�9�#�( ���&���%���&���/���#�=�&�(�� �-�(�
�<�/���� �t 
�(�4���6�����#�=�&���A �,�������-�/�,���6���A �Ç�(�&���� �h�¥�Ñ�¸�¤�i 
�~�¥�1�#�#�����&�<�� �Ñ�*�������,�%�(�#����: �¸���8���&���� �� 
�¤�����*�/���6���A�•. 

 �í���%���,�/�����î�ì�í�í ���(������ 

�‡�Ç�(�&�� �h�¥�Ñ�¸�¤�i �-�/���# �*���,���<�% �� �������&�-�/�����&�&�<�% 
�� �À�(�-�-���� �8�#���&�(�%-�1�8���-�/�&���!�(�% �%�������1�&���,�(���&�(�� 
���-�-�(�6�����6���� Debra, �����&���%���@�:�����-�A �����1�8���&�����% 
�¥�Ñ.  

 �í���(�!�/�A�
�,�A���î�ì�í�í ���(������ 



15. 

�h�»�«���Á�Ã�½�°�º���»�¤���º�«�Á�Ã�«�i 

�¤�¶�É�°�°���°���§�¸�¤�¦�»�Ï�«���Á�½�¥�Ï�Ã�°�Ô���¦���®�°�¯�»�°���Ç�½�»�ª�¤ 

�Á�¤�º�Ï�±���¦�¤�®�»�Ï�±���ª�«�»�Ð 

3 �%���,�/�� �Ç�(�&�� �(�/�*�,�������&�(�����# �(�8���&�= �������&�(�� �� �-���(���� ���-�/�(�,���� �-�(�
�<�/���� - �-���(�� 
�*���,���<�� �ª���&�= �À�(�������&���A�J 

�¯�� �*�,�(�9�����9���� ���(�� �
�<�#�( �%�&�(���(�� �-�����#���&�(�U �Ç�(�&�� �-�*�#�(�/���# ���(�!�,�1�� �-���
�A 
�
�(�#�=�9�(�� �!�(�#���8���-�/���( �&���,�����&�(���1�9�&�<�5 �#�@������. �° ���(�/�U �&���!�(�&���6�U �*�,�������&���! 
�-�(�-�/�(�A�#�-�A�U �� �-�#�1�8���#���-�= ���(�#���(�������&�&�<�� ���-�/�,���8�� �-�(�/�,�1���&���!�(���U ���(�#�(�&�/���,�(���U 
�-�(�-�/�,�������@�:���5�U �*�(�������,���������@�:���5 �- �-���%�<�%�� ���#�����&�<�%�� �����,�(�A�%�� �>�/�(���( 
�*�,�������&���8�&�(���( ���&�A �t �&���9���%�� �h�
���
�(�8�!���%���i.  

�¿�,�������&���! �*�,�(�9���# �� �
�(�#�=�9�(�% �-���%�����&�(�% �!���4�� �� �1�@�/�&�(�� ���(�%���9�&���� 
���/�%�(�-�4���,��. �ª�#�A �����/���� �
�<�#�� �(�,�����&�����(�����&�� ���&�/���,���-�&���A �*�,�(���,���%�%�� �- 
���,�/���-�/���%���U �9�(�1 �%�<�#�=�&�<�5 �*�1���<�,���� �� �-���%�<�%�� ���(�
�,�<�%�� �� �%���,�� �!�#�(�1�&���%�� �t �� 
�>�/�(�/ �����&�= �
�<�#�( �-�����#���&�( ���-���U �8�/�(�
�< �&���9���% �h�
���
�(�8�!���%�i �
�<�#�( �!�(�%�4�(�,�/�&�(�U 
�8�/�(�
�< �(�&�� �����
�<�#�� �( �
�(�#���U �( �-���(���5 �*���,�����������&���A�5 �� �*�(�8�1���-�/���(�����#�� �-���
�A 
�-���%�<�%�� �(�
�<�!�&�(�����&�&�<�%�� �����/�=�%��. �° �&���8�/�( �&�� �%�(���#�( �*�(�%���9���/�= ���% �� �>�/�(�/ �����&�= 
�����-���#���/�=�-�A�U �-�%���A�/�=�-�A �� �*�(-�&���-�/�(�A�:���%�1 �*�(�,�5���/�=�J 



16. 

�¤�»�Ã�½�Ì�¤���½�¥�À�«�¸���Á�«�º�Ð�Ó 

�¤�&�/�(�9�� �¤�,���1�&�(���-�!����, �����1�5���(���(�����#�<�� �%���#�<�9-�
���
�(�8�!���U �
�#�����(�����,�A 
�!�(�/�(�,�(�%�1 ���(�� �&�������� �
�<�# �(�
�,�����(�����& �Ç�(�&�� �h�¥�Ñ�¸�¤�i�U �&���!�(�&���6-�/�( �&���9���# �-���(���5 
�%���%�1 �� �*���*�1. �«���( �*�,�����%�&�<�%�� �,�(�����/���#�A�%�� 17 �%���,�/�� �-�/���#�� �¦���&���-�-�� �� 
�ª�������-�(�& �t ���,���������&�� �Á�(�������&���&�&�<�5 �Ì�/���/�(�� �¤�%���,���!��. �Ã���*���,�= �1 �¤�&�/�(�&�� ���-�/�= 
�&�� �/�(�#�=�!�( �%���%�� �� �*���*���U �&�( �� �-�/���,�9���A �-���-�/�,���U �� �
�,���/�U �- �!�(�/�(�,�<�% �Ã�(�9�� �,�(�����#�-�A 
�� �(�����& ���(�� �� �� �/�(�/ ����  �-���%�<�� �����&�=. 

�¤ ���:��  �1 �&�����( �/���*���,�= ���-�/�= ���-�� �9���&�-�< �&�� �*�(�#�&�(�6���&�&�1�@ �� �-�8���-�/�#�����1�@ �������&�=�U 
�������= �� �¤�%���,���!�� ���-�/�= ���-�� �&���(�
�5�(�����%�(�� ���#�A �(�
���-�*���8���&���A ���(�-�/�(���&�(���( �1�,�(���&�A 
�������&�� �#�@���A�% �- �¥�Ñ. 



17. 

�¦�°�ª�«�½���¦���¿�½�º�½�Í�Ð�U���°�¸�°���h�ª�«�¸�¤�±�U���¶�¤�¶���Ô�J�i 

�Á���%�(�� �������&�(�� ���#�A �,���
���&�!�� �- �¥�Ñ - �>�/�( �!�������(���&�����&�<�� �*�,�������#�=�&�<�� �1�5�(��. 
�º�������6���&�-�!���� �-�(�/�,�1���&���! �Ç�(�&���� �� �%���%�� �,���
���&�!��-�
���
�(�8�!�� �*�(�����(�/�(�����#�� ���#�A 
�-�����/�� �&���-�!�(�#�=�!�( �,�(�#���!�(�� ���� �-���,���� �h�ª���#�����U �!���! �Ô�J�i�U �!�(�/�(�,�<�� �-�%�(���1�/ �*�(�%�(�8�= 
�,�(�����/���#�A�% �� �������&�/���,���-�(�����&�&�<�% �%�������!���% �(�-���(���/�= �(�-�&�(���&�<�� �&���5���/�,�<���U �&�( 
�(�8���&�= �������&�<�� �*�,�������#�� �*�( �1�5�(���1 ���� �����/�=�%�� �- �¥�Ñ. 



18. 

�¿�½�ª�¤�À�½�Ë�»�Ï�«���¶�½�À�¯�°�»�Ï 

�¦ �%���,�/��-���*�,���#�� �-�(�/�,�1���&���!�� �Ç�(�&���� �*�,�(�����#�� �(�8���,�����&�1�@ ���!�6���@ �*�( �-�
�(�,�1 �� 
�(�/�*�,�����!�� �*�(�����,�(�8�&�<�5 �!�(�,�����& �- �%�������!���%���&�/���%�� �� �-�,�����-�/�����%�� �*�( �1�5�(���1 ���� 
�!�(������  ���#�A �&���9���5 �*�(���(�*���8�&�<�5. �Ë���-�/�= �6���&�&�<�5 �*�(�����,�!�(�� �
�<�#�� ���,�1�8���&�� 
�h�
���
�(�8�!���%�i �� ���5 �-���%�=�A�% �&�� �*�,�������&�(�����&���� ���&�A �,�(�������&���A �Ç�(�&�����U 
�(�-�/�����9�����-�A ����  �!�(�,�����&�< �
�<�#�� �(�/�*�,�����#���&�< �*�(���(�*���8�&�<�% �*�( �*�(�8�/��.  



19. 

�¥�¸�¤�§�½�Ã�¦�½�À�°�Ã�«�¸�Ð�»�Ï�± �¶�½�»�É�«�À�Ã  �~���*�,���#�=�•  

�§�(�-�/�� �����8���,�� �&�� �/�(�#�=�!�( �1�-�#�<�9���#�� �9���������,�< �(�/���8���-�/�����&�&�(�� �� �����,�1�
�����&�(�� 
�!�#���-�-���8���-�!�(�� �%�1���<�!�� �� ���-�*�(�#�&���&���� �h�¦���,�/�1�(���(���i�U �&�( �� �-�%�(���#�� ���&���-�/�� 
�����-�(�%�<�� ���!�#���� �� �-�
�(�, �-�,�����-�/�� �&�� �#���8���&���� �����/����-�
���
�(�8���!. 
�¦�-�� ���<�,�1�8���&�&�<�� �(�/ �!�(�&�6���,�/�� �-�,�����-�/���� �
�<�#�� �*���,���8���-�#���&�< �&�� �-�8���/ �Ç�(�&���� �� 
�*�(�9�#�� �&�� �*�(�%�(�:�= �����/�A�%-�
���
�(�8�!���%. 

�½�/ �*�,�(��������  �
���#���/�(�� �&�� �%���,�(�*�,���A�/���� �� �º�º�ª�º  �
�<�#�( ���<�,�1�8���&�( 709700,00 �,�1�
�#����. 
�Á�(�
�,���&�( �*�(�����,�/���(�����&���� �t 150 735,00 �,�1�
�#����. 

17 ���*�,���#�A �� �º�(�-�!�(���-�!�(�% �%�������1�&���,�(���&�(�% 
�ª�(�%�� �%�1���<�!�� �*�,�(�9���# �
�(�#�=�9�(�� 
�
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�<�� �!�(�&�6���,�/ �� �*�(�%�(�:�= �����/�A�%-
�
���
�(�8�!���%�U �(�,�����&�����(�����&�&�<�� �Ç�(�&���(�% �h�¥�Ñ�¸�¤�i 
�*�,�� �1�8���-�/���� �¦�#�������%���,�� �Á�*�������!�(���� �� �����( 
�h�¦���,�/�1�(���(�� �º�(�-�!���<�i. 

�Ñ�/�(�/ �!�(�&�6���,�/ �-�/���#�U �*�(�����#�1���U �*���,���<�� 
�%���-�9�/���
�&�<�% �%���,�(�*�,���A�/�����%�U �-�(�
�,�����9���% 
�-�/�(�#�=�!�( ���������-�/�&�<�5 �#�@������. �»�� �-�6���&�� �ª�(�%�� 
�%�1���<�!�� �- �h�¦���,�/�1�(�����%���i ���<�-�/�1�*���#�� �@�&�<�� 
�#���1�,�����/�< �%�1���<�!���#�=�&�<�5 �*�,���%�����U �����-�#�1�����&�&���A 
���,�/���-�/�!�� �À�(�-�-���� �� �*�(�*���8���/���#�= �Ç�(�&���� �¶�-���&���A 
�À���*�*�(�*�(�,�/, �*�,���%�� �¥�(�#�=�9�(���( �/�����/�,�� �t �(�*���,�&���A 
�*�������6�� �¤�&�&�� �¤���#���/�(����, ���,�1���=�A �Ç�(�&���� �t 
�&���,�(���&�<�� ���,�/���-�/�< �¸���� �ª�1�,�(�� �� �Ó�,���� �Á�/�(�A�&�(��. 
�¤ �-���% �!�(�&�6���,�/ �����# �Á���A�/�(�-�#���� �¥�>�#����. 

�h�À�Ä�¶�¤���¿�½�º�½�Í�°�i 

�Á�½�¦�º�«�Á�Ã�»�Ï�« �¤�¶�É�°�° 



20. 

�¿���,���� �!�(�&�6���,�/�(�% �� �º�(�-�!�(���-�!�(�% �%�������1�&���,�(���&�(�% �ª�(�%��  
�%�1���<�!�� �-�(�-�/�(�A�#���-�= �*�,���-�--�!�(�&�4���,���&�6���A�U �*�(�-���A�:���&�&���A �����A�/���#�=�&�(�-�/�� 
�Ç�(�&���� �h�¥�Ñ�¸�¤�i. �Á�,������ �(�-�&�(���&�<�5 ���������8�U �!�(�/�(�,�<�� �Ç�(�&�� �-�/�������/ �*���,���� 
�-�(�
�(���U �%�(���&�( ���<�����#���/�= �-�(�������&���� ���(���%�(���&�(�-�/�� �����/�A�%-�
���
�(�8�!���% �� 
�À�(�-�-���� �*�(�#�1�8���/�= �&���(�
�5�(�����%�1�@ �!�����#���4���6���,�(�����&�&�1�@ �%�������6���&�-�!�1�@ 
�*�(�%�(�:�=�U �*�(�������,���!�1 �(�/ ���(�-�1�����,�-�/���� �� �(�
�:���-�/����. 

�»�� �*�,���-�--�!�(�&�4���,���&�6���� �*�(���&���%���#���-�= �/���!���� 
���(�*�,�(�-�<�U �!���! �(�/�-�1�/�-�/������ �&���(�
�5�(�����%�(�� �*�(�%�(�:�� 
���(�-�1�����,�-�/�����U �!�����#���4���6���,�(�����&�&�<�5 
�%�������6���&�-�!���5 �,���
�(�/�&���!�(���U ���#�������@�:���5 
���&���&���A�%�� �� �����&�&�(�� �(�
�#���-�/��. �¤�#���&�� �¶�1�,���/�(���� 
�-�(�(�
�:���#���U �8�/�( �� �&���-�/�(�A�:���� ���,���%�A ���������/�-�A 
�,���
�(�/�� �*�( �,���������/���@ �� �À�(�-�-���� �*�,�(���,���%�%�< 
���������&�(�-�/���,�(�����&���A �����
�(�#�������&���A �&�� �-�/�������� 

�
���,���%���&�&�(�-�/�� �� ���:��  ���( �����8���/���A. �¤ �,�1�!�(���(�����/���#�= �ª���*���,�/���%���&�/�� 
�����,�����(�(�5�,���&���&���A �¸���(�&���� �¿���8���/�&���!�(�� �� �����,�������,  �¦�#�������%���, �Á�*�������!�(�� 
�*�(�������,�����#�� �,�1�!�(���(�����/���#���� �&���9�����( �Ç�(�&���� �� �/���!�(�% �&���#�����!�(�% �����#���U �!���! 
�
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�(�-�/�=�U �����%���/�����U �8�/�( �h�&���9���� �-�/�,���&�� �&���(�
�5�(�����% �����!�(�& �( 
�%���6���&���/�-�/�����i. 

�¦ �*�,���-�--�!�(�&�4���,���&�6���� �*�,���&�A�#�� �1�8���-�/����: 
�{�¦�#�������%���, �Á�*�������!�(�� �t �*�,�����������&�/ �º�(�-�!�(���-�!�(���( 
�%�������1�&���,�(���&�(���( �ª�(�%�� �%�1���<�!���U �5�1���(�����-�/�����&�&�<�� 
�,�1�!�(���(�����/���#�= �� ���#�����&�<�� �����,�������,  �§�¶�½ �h�¦���,�/�1�(���< 
�º�(�-�!���<�i; 
�{�¶�-���&���A �À���*�*�(�*�(�,�/ �t ���!�/�,���-���U �§�#������ �*�(�*���8���/���#�=�-�!�(���( 
�-�(�����/�� �Ç�(�&���� �h�¥�Ñ�¸�¤�i; 
�{�¸���(�&���� �¿���8���/�&���!�(�� �v  �,�1�!�(���(�����/���#�= �ª���*���,�/���%���&�/�� 
�����,�����(�(�5�,���&���&���A ��. �º�(�-�!���< �*�,�(�4���-�-�(�,�U �����-�#�1�����&�&�<�� 
���,���8 �À�(�-�-�����-�!�(�� �Ç�������,���6�����U ���(�!�/�(�, �%�������6���&�-�!���5 �&���1�!; 
�{�»���!�(�#���� �¿�(�/���!������ �v  �ª���,���!�/�(�, �º�(�-�!�(���-�!�(���( �&���1�8�&�(-�*�,���!�/���8���-�!�(���( �6���&�/�,�� 
�����,�%���/�(�����&���,�(�#�(������ �� �!�(�-�%���/�(�#�(������ �ª���*���,�/���%���&�/�� �����,�����(�(�5�,���&���&���A ��. 
�º�(�-�!���<; 
�{�¤�#���&�� �¶�1�,���/�(���� �t �¿�,�����-�������/���#�= �¿�,�����#���&���A �Ç�(�&���� �¥�Ñ�¸�¤; 
�{�§�,�����(�,���� �¶�(�����#�����-�!���� �t �����,���!�/�(�, �§�¶�½ �h�¦���,�/�1�(���< �º�(�-�!���<�i  



21. 

�h�Ñ�Ç�Ç�«�¶�Ã �¥�¤�¥�½�Ë�¶�°�i �~�%�����•  

�¦ �%���� �Ç�(�&�� �h�¥�Ñ�¸�¤�i �*�,�(�����# �
�(�#�=�9�(�� �
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�<�� �!�(�&�6���,�/ �h�Ñ�4�4���!�/ 
�
���
�(�8�!���i. 

�1�-���#�������#�(�-�= �*�(�/�,�A�-���@�:���� �����,�(�� ���!�/���,�� �¦�������%�� 
�ª���%�8�(����, �8���/�����9�����( �*�,�(�&���!�&�(�����&�&�<�� �%�(�&�(�#�(���� �(�/ 
�#���6�� �����/����-�
���
�(�8���!. �¦ �����#���U �-�,������ �#�@�������U �*�( 
�
�(�#�=�9���� �8���-�/�� �&�� ���&�����9���5�U �8�����( �(���������/�= �(�/ �����8���,���U 
�&�� �(�-�/���#�(�-�= �&�� �(���&�(���( �,�����&�(���1�9�&�(���(. 
�»���(���&�(�!�,���/�&�( �(�/ �*�,�����-�/�������/���#���� �Á�º�° �����1�8���#�� 
�*�(�����#���&���A�U �8�/�(�
�< �>�/�1 �*�(�-�/���&�(���!�1 �������#�� �� 
�*�(�-�/�(�A�&�&�<�� �,���*���,�/�1���,�U �8�/�(�
�< ���� �-�%�(���#�� �1���������/�= �!���! 
�%�(���&�( �
�(�#�=�9�� �#�@�������U �8�/�(�
�< ���(�!�,�1�� �*�,�(�
�#���%�< �¥�Ñ 
�&�� �(�-�/���#�(�-�= ���&�4�(�,�%���6���(�&�&�(���( �����!�1�1�%��. 
 

�Ç�(�&���1 �h�¥�Ñ�¸�¤�i �1�����#�(�-�= �(�,�����&�����(�����/�= �-�/�(�#�= �!�,�1�*�&�(�� �%���,�(�*�,���A�/���� 
�
�#�����(�����,�A �*�(�������,���!�� �8���-�(���(�� �!�(�%�*���&���� Omega �� �*�(�%�(�:�� ���������-�/�&�<�5 
���,�1������. �¿�(�-�/���&�(���!�1 �h�Ñ�4�4���!�/ �
���
�(�8�!���i �,�������-�-���,�(�����# �¤�#���!�-���� �¤���,���&�(�����8, �� 
�����( �����&���U ���������-�/�&���A ���!�/�,���-�� �¦���!�/�(�,���A �Ã�(�#�-�/�(�����&�(����, �*�,���&�A�#�� �� �&���� �1�8���-�/����.  

�¯�&���%���&���/�<�� �� �/���#���&�/�#���������9���� 
���!�/�,���-�< (�°�&�����
�(�,���� �ª���*�!�1�&�����/��, 
�»�(�&�&�� �§�,���9���������U �¤�&�&�� �º���5���#�!�(�����U 
�ª���,�=�A �º�(�,�(���U �Ë�1�#�*���& �È���%���/�(����, 
�º���,���A �¶�(�������&���!�(�����• �8���/���#�� �(�/�,�<���!�� 
���� �&���*�,�����1�%���&�&�<�5 �h�¿���-���% �%���/���,�����i. 
�Ë���/���#�� �/���!�U �8�/�( �%�1�,���9�!�� �
�������#�� �*�( 
�!�(�����U �� �%�&�(������ ���,���/���#�� �&�� �%�(���#�� 
�-�����,�����/�= �-�#����. �° ���-�� �>�/�( �#���9�= 

�Á�1�%�%�����-�*�(�&�-�(�,�-�!�(���(���!�(�&�/�,���!�/�����-�(�-�/�������#�����í�î�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���,�1�
�#���� 



22. 

�ª�«�»�Ð �º�«�ª�°�É�°�»�Á�¶�½�§�½ �À�¤�¥�½�Ã�»�°�¶�¤ �~���@�&�=�•  

14 ���@�&�A �� �º�(�-�!�(���-�!�(�% �¶�1�#�=�/�1�,�&�(�% �4�(�#�=�!�#�(�,�&�(�% �6���&�/�,�� �*�(�� 
�,�1�!�(���(���-�/���(�% �¸�@���%���#�< �À�@�%���&�(�� �*�,�� �*�(�������,���!�� �Ç�(�&���� �-�(�-�/�(�A�#�-�A 
�*�,�������&���! �-�(�/�,�1���&���!�(�� �º�(�-�!�(���-�!�(���( �&���1�8�&�(-�*�,���!�/���8���-�!�(���( �6���&�/�,�� 
�����,�%���/�(�����&���,�(�#�(������ �� �!�(�-�%���/�(�#�(������ �ª���*���,�/���%���&�/�� �����,�����(�(�5�,���&���&���A 
���(�,�(���� �º�(�-�!���< �~�º�»�¿�É�ª�¶�•�U �*�,���1�,�(�8���&�&�<�� �!�( �ª�&�@ �%�������6���&�-�!�(���( 
�,���
�(�/�&���!��. 

�ª�(�!�/�(�,�(�� �*�(�����,�������#�� �@�&�<�� �-�/���*���&�������/�< �º�������1�&���,�(���&�(���( 
�
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�(���( �Ç�(�&���� �¦�#�������%���,�� �Á�*�������!�(�����U ���-�*�(�#�&�����9���� �9���������,�< 
�(�/���8���-�/�����&�&�(�� �� �����,�1�
�����&�(�� �!�#���-�-���8���-�!�(�� �%�1���<�!��. 
�Á�(�/�,�1���&���8���-�/���( �º�»�¿�É�ª�¶ �� �Ç�(�&���� �&���*�,�����#���&�( �&�� �(�!�������&���� �*�(�%�(�:�� �����/�A�%�U 
�-�/�,�������@�:���% �
�1�#�#�����&�<�% �>�*�������,�%�(�,�#�����(�%. �¦�,���8��-�����,�%���/�(�#�(���� �-�(���%���-�/�&�( �- 
�>�&�/�1�������-�/���%���U �����A�/���#�A�%�� �!�1�#�=�/�1�,�<�U �#�@���=�%���U �&�� �,�����&�(���1�9�&�<�%�� �! �
�(�#�=�&�<�%  
�����/�A�%�U ���!�/�����&�( �*�,�����#���!���@�/ �! �,���9���&���@ �*�,�(�
�#���%�< �
�1�#�#�����&�(���( 
�>�*�������,�%�(�#������ ���(�-�1�����,�-�/���(�U �(�
�:���-�/�����&�&�(�-�/�= �� �!�(�%�%���,�8���-�!���� �(�,�����&�������6����. 
�¦ �1�-�#�(�����A�5 �º�»�¿�É�ª�¶ �-�(�������& �-�*���6�����#�������,�(�����&�&�<�� �!���
���&���/�U �4�(�,�%���,�1���/�-�A 
�
������ ���#�A �*�,�(���������&���A �����&���/���8���-�!���5 ���-�-�#�����(�����&����. �¦ �,���%�!���5 �-�(�/�,�1���&���8���-�/���� 
�º�»�¿�É�ª�¶ �� �Ç�(�&���� �h�¥�Ñ�¸�¤�i �(�-�1�:���-�/���#�A���/�-�A �-�/�������,�(���!�� ���,���8����-
�����,�%���/�(�#�(���(�� �� �-�*���6�����#�������,�1�@�:���5�-�A �&�� �>�/�(�% �����,�(�*�����-�!���5 �!�#���&���!���5. 



23. 

�h�º�Ä�¯�Ï�¶�¤ �À�½�¯�i �~���@�#�=�•  

4 ���@�#�A �� �¿���,�!�� �!�1�#�=�/�1�,�< �� �(�/���<�5�� ���%. �§�(�,�=�!�(���( 
�*�(�-�(�#�=�-�/���( �»�������,�#���&���(�� �(�,�����&�����(�����#�( 
�
���-�*�#���/�&�<�� �
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�<�� �!�(�&�6���,�/ VU-
Orkest Amsterdam �~�½�,�!���-�/�, �Á���(�
�(���&�(���( 
�Ä�&�������,�-���/���/�� �¤�%�-�/���,�����%���• �� �*�(�%�(�:�= �����/�A�%-
�
���
�(�8�!���%. �»�� ���5�(���� ���(�-�/���� �����8���,�� ���-�/�,���8���#�� 
���(�#�(�&�/���,�< �&���9�����( �Ç�(�&���� �� �*�,�����#�������#�� 
�*�,���(�
�,���-�/�� ���� �*�(�����,�/���(�����&���A �� �����,���- �Ç�(�&���� 
�,�(���< �&�(���(���(�U �-�*���6�����#�=�&�( ���<���������&�&�(���( �-�(�,�/�� 
�h�¿���,�! �§�(�,�=�!�(���(�i. �É�����/�< �&�� �%���,�(�*�,���A�/���� �
�<�#�� 
�*�,�����(�-�/�����#���&�< �-�*�(�&�-�(�,���%�� �!�(�&�6���,�/�� �v  
���(�#�#���&���-�!�(-�,�(�-�-�����-�!�(�� �!�(�%�*���&������ �h�Ë���5�(���-�!���� 
�-�����i. 



24. 

�ª�®�«�±�º�Á �¥�½�»�ª �¿�½�º�½�§�¤�«�Ã �h�¥�¤�¥�½�Ë�¶�¤�º�i �~���@�#�=�•  

13 �� 14 ���@�#�A �� �º�(�-�!���� �*�,�(�9���# �
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�<�� 
�-�/�,���#�!�(���(-���(�#�=�4�(���<�� �Ã�1�,�&���, ���%. �ª�� . �¥�(�&����. 
�Á�(�,�����&�(�����&���A �*�( �-�/�,���#�=�
�� �*�,�(�5�(�����#�� �� �º�(�-�!�(���-�!�(�% 
���(�,�(���-�!�(�% �§�(�#�=�4-�¶�#�1�
�� �� �� �Á�/�,���#�!�(���(�% �!�#�1�
�� �h�½�
�;���!�/�i. 
�¦�-�� �-�(�
�,���&�&�<�� �&�� �%���,�(�*�,���A�/���� �-�,�����-�/���� �
�<�#�� 
�*���,���8���-�#���&�< �� �Ç�(�&�� �h�¥�Ñ�¸�¤�i. 

�¿�°�¶�»�°�¶ �h�¤�Ç�°�Ì�°�i �~���@�#�=�•  

21 ���@�#�A �� �*���,�!�� �¶�(�#�(�%���&�-�!�(�� 
�-�(�-�/�(�A�#�-�A �(�����& ���� �-���%�<�5 �!�,�1�*�&�<�5 
�-�/�(�#���8�&�<�5 �#���/�&���5 �4���-�/�������#���� �t �¿���!�&���! 
�h�¤�4���9���i. �¦ �>�/�(�% ���(���1 �Ç�(�&�� �-�/���# 
�1�8���-�/�&���!�(�% �-�*���6�����#�=�&�( �(�,�����&�����(�����&�&�(�� 
�
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�(�� �*�#�(�:�����!�� Social 
Garden.  �¦ �(���&�(�% �%���-�/�� �
�<�#�� 
�-�(�-�,�����(�/�(�8���&�< �*�,�����-�/�������/���#�� �,�����#���8�&�<�5 
�-�(�6�����#�=�&�<�5 �� �
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�<�5 

�(�,�����&�������6����: �(�/ �����:���/�&���!�(�� �
�������(�%�&�<�5 �-�(�
���! ���( �
�(�,�6�(�� �- �!�(�,�,�1�*�6������. 
�½�,�����&�������/�(�,�< �*�,�����-�/�������#�� �-���� �� ��������  ���&�-�/���#�#�A�6����: �!�������(�%�1 �4�(�&���1 �
�<�#�( 
�*�,�����#�(�����&�( �1�!�,���-���/�= �����,�����( �*�#���!���/�(�%�U ���&�4�(�,�%���6���(�&�&�<�%�� �
�1�!�#���/���%���U 
�#�(���(�/���*���%��. �ª���,�����( �&���9�����( �Ç�(�&���� �
�<�#�( �/�,�������6���(�&�&�( �1�!�,���9���&�( �A�,�!���%�� 
�����,�#�A�&�����%�� ���� �
���
�(�8���! �� ���!�/�����&�( �*�,�����#���!���#�( ���&���%���&���� ���(�-�/���� �4���-�/�������#�A. 
�Ã���!���� ���<���<�����#�� ���!�/�����&�<�� ���&�/���,���- �� ���<�-�/�����#���&�&���A �Ç�(�&���(�% �*�,�(���1�!�6���A �t 
�4�1�/�
�(�#�!�� �- �*�,���&�/���%��, �-�(�������&�&�<�%�� �#�1�8�9���%�� �%�(�#�(���<�%�� �,�(�-�-�����-�!���%�� 
�����������&���,���%��.  



25. 

�°�������-�/�&�<�� �����������&���,�< �*�,�����1�%���#�� �� �*�,�����-�/�������#�� �-���(�� 
�����,�����&�/ �-���%���(�#�� �¥�Ñ - �
���
�(�8�!�1. �¦ �*�,�(���!�/�� �*�,���&�A�#�� �1�8���-�/���� 
�°���(�,�= �Ë���*�1�,���&�U �¤�#���&�� �¤�5�%�����1�#�#���&���U �ª���&���- �Á���%���8����, 
�¦�A�8���-�#���� �¯�����6�����U �¤�#���!�-���&���, �Ã���,���5�(���U �¦���,���1�� �»�������,�A�&�U �½�!�-���&�� 
�½�&�U �¤�&���,���� �¤�,�/���%�(���U �§���,�%���& �¸�����,�(���-�!�����U �¶���/�A �ª�(�
�,�A�!�(����". 
 



26. 

�h�¥�Ñ�¸�¤�i �¿�À�°�§�¸�¤�Ì�¤�«�Ã �ª�À�Ä�¯�«�± �¦ �¿�¤�À�¶ �§�½�À�Ð�¶�½�§�½ �~�������1�-�/�•  

�¥�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�(�� �(�,�����&�������6������ 
�h�ª���/�A�% �( �ª���/�A�5�i 19 �������1�-�/�� �� �¿���,�!�� 
�§�(�,�=�!�(���( �
�<�# �(�,�����&�����(�����& �����/�-�!���� 
�*�,�������&���! �h�¤�#���-�� �*�,�����#���9�����/ 
���,�1�������J�i �¤�#���-�� �t �>�/�( �����,�(���&�A 
�%�1�#�=�/�4���#�=�%���U �*�(�����-�/���1�@�:�����( �( 
�������(�8�!�� �&�� ���&�����#�����&�(�� �!�(�#�A�-�!���U 
�!�(�/�(�,���A �&�� �����%�<�!�����/�-�A �&�� �-���(���� �
�������U 
���������/ ���&�/���,���-�&�(���U �����-���#�(�� �������&�=�@ 
�&�� �-�%�(�/�,�A �&�� �-���(�� �4�������8���-�!�(�� 
�-�(�-�/�(�A�&����. 

�¦ �
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�(�% �*�,�������&���!���U �*�,���������&�&�(�% �(�
�;�������&���/�= �����/���� ���&�� 
���������-���%�(�-�/�� �(�/ ���5 �4�������8���-�!���5 ���(���%�(���&�(�-�/�����U �*�,���&�A�# �1�8���-�/���� �� �&���9 �Ç�(�&��.  



27. 

�Á�½�É�°�¤�¸�Ð�»�Ï�« �¿�À�½�«�¶�Ã�Ï 

�¦ �4�����,���#�� �Ç�(�&�� �*�,���&�A�# �1�8���-�/���� �� 
�!�,�1�*�&�(�% �-�(�6�����#�=�&�(�% ���&�/���,�&���/-
�!�(�&�!�1�,�-�� �h�»�� �
�#�����( �%���,���i �� �&�(�%���&���6���� 
�h�Á�(�6�����#�=�&�<�� �*�,�(���!�/�<�i �� �&�� 
�*�,�(�/�A�����&���� ���-�����( ���,���%���&�� �*�,�(���������&���A 
���(�#�(�-�(�����&���A �����&���%���# �%���-�/�( �� �/�(�*���U 
�*�(�#�1�8���� �%�&�(�����-�/���( �*�(�#�(�����/���#�=�&�<�5 
�(�/���<���(�� �� �/���*�#�<�5 �!�(�%�%���&�/���,������.  

�Á�����/ �&���9�����( �Ç�(�&���� �*�,���&�A�# �1�8���-�/���� 
�� III �Ç���-�/�������#�� �-�(�6�����#�=�&�<�5 ���&�/���,�&���/-
�,���-�1�,�-�(�� �h�º���, �,�����&�<�5 
���(���%�(���&�(�-�/�����i�U �*�(�
�������/���#�� �!�(�/�(�,�(���( 
�(�*�,�������#�A�#���-�= �� �h�»���,�(���&�(�% 
���(�#�(�-�(�����&�����i. 

�¸���/�(�% �&���9 �Ç�(�&�� �
�<�# ���<�������&�1�/ �&�� 
�-�(���-�!���&���� �*�,���%���� �*�,�(���!�/�� �h�Á�&�(�
�i - 
�h�Á�����#���&�( �� �À�(�-�-�����i. �Ç�(�&�� �h�¥�Ñ�¸�¤�i �-�/���# 
�1�8���-�/�&���!�(�% �&�(�%���&���6���� �h�Á�(�6�����#�=�&�<�� 
�*�,�(���!�/�<�i �&���,�A���1 �- �/���!���%�� 
�(�,�����&�������6���A�%���U �!���! �h�¸������ �¤�#���,�/�i�U 
�Ç�(�&�� �h�¤�,�/���-�/�i�U �h�¿�(�����,�� �������&�=�i�U 
�h�Á�/���,�(�-�/�= �� �,�����(�-�/�=�i �� ���,�1������. 



28. 

�h�À�¤�Á�Ì�°�À�Ô�«�º���°�»�Ç�½�À�º�¤�É�°�½�»�»�½�«��
�¿�À�½�Á�Ã�À�¤�»�Á�Ã�¦�½�i 

�Á�º�° �½ �»�¤�Á 

�§�#�����&�<�� �*�1�
�#���!���6���� �� �Á�º�° 

�«������ �!�,���%�#�����-�!���� �!�1�,���&�/�< �*�,�(�
���#�� �
�(���U �(���&���%���&�(������ 
�&���-�/�1�*�#���&���� �&�(���(���( 2012 ���(�����U �&���9�� �-�(�/�,�1���&���!�� �1���� 
�����-�/�1�*���#�� �&�� �����5�/�1: 8 �A�&�����,�A �¿�,�����-�������/���#�= �¿�,�����#���&���A 
�Ç�(�&���� �¤�#���&�� �¶�1�,���/�(���� �����#�� ���&�/���,���=�@ �À�������( �h�Á���(�
�(�����i 
�� �,���-�-�!�������#���U  �*�(�8���%�1 �����/���� �- �¥�Ñ ���( ���-���% �%���,�� �&�����<�����@�/ 
�h�����/��-�
���
�(�8�!���i �� �*�(�8���%�1 �� �À�(�-�-���� �%���#�( ���&���@�/ �(�
 �>�/�(�� 
�*���/�(�#�(������ �� �*�(�8�/�� �&�� �1�%���@�/ �- �&���� �(�
�,���:���/�=�-�A�U �/�(������ �!���! 
�� �«���,�(�*�� �#�@���� �- �>�/�(�� �
�(�#�����&�=�@ ��������  �&�� �-�8���/���@�/�-�A 
���&�����#�������%��. 

28 �%���A �� �À�°�¤ �h�»�(���(�-�/���i �*�,�(�9�#�� �*�,���-�--�!�(�&�4���,���&�6���A�U �*�(�-���A�:���&�&���A 
�(�
�-�1�������&���@ �*�,�(�
�#���% �1�,�(���&�A �������&�� �����/����-�
���
�(�8���! �� �À�(�-�-����. 
�¥�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�<�� �*�(�,�/���# �h�º���#�(�-���,�������i �(�-�����:���# �>�/�( �������&�(�� ���#�A �Ç�(�&���� 
�%���,�(�*�,���A�/�����U �� �!�(�/�(�,�(�% �*�,���&�A�#�� �1�8���-�/���� �ª���(�& �ª���,�/ �~�(�-�&�(�����/���#�= ���-�-�(�6�����6���� 
DEBRA �� �«���,�(�*���•�U �»���!�(�#���� �¿�(�/���!������ �~�����,���!�/�(�, �º�(�-�!�(���-�!�(���(  �&���1�8�&�( -  

�*�,���!�/���8���-�!�(���( �6���&�/�,�� 
�����,�%���/�(�����&���,�(�#�(������ �� 
�!�(�-�%���/�(�#�(������ �ª���*���,�/���%���&�/�� 
�����,�����(�(�5�,���&���&���A ��. �º�(�-�!���<�•�U 
�¸�1�������� �º�����#���(�,���&��, 
�(�4���6�����#�=�&�<�� �*�,�����-�/�������/���#�= 
�¦�½� ̄ �� �À�Ç�U �¶�-���&���A �À���*�*�(�*�(�,�/ 
�~�����-�#�1�����&�&���A ���,�/���-�/�!�� �À�(�-�-���� 
�� �8�#���& �*�(�*���8���/���#�=�-�!�(���( 
�-�(�����/�� �Ç�(�&���� �h�¥�Ñ�¸�¤�i�• �� 
�*�,�����-�������/���#�= �*�,�����#���&���A 
�Ç�(�&���� �¤�#���&�� �¶�1�,���/�(����. 



29. 

�»�� �/���#���!���&���#�� �h�ª�(�����=�i �� �,���%�!���5 �*�,�(���,���%�%�< �h�¶�,�1���#�<�� �-�/�(�#�i �� �*�,�A�%�(�% 
�>�4���,�� �-�(�-�/�(�A�#�(�-�= �(�
�-�1�������&���� �/���%�< �*�(�%�(�:�� �����/�A�% �- ���������&�(���(�% �h�
�1�#�#�����&�<�� 
�>�*�������,�%�(�#�����i. �¦�����1�:���A �*�,�(���,���%�%�< �� �*�( �-�(���%���-�/���/���#�=�-�/���1 �8�#���& 
�*�(�*���8���/���#�=�-�!�(���( �-�(�����/ �&���9�����( �Ç�(�&���� �½�#�=���� �¿���-�*���&���& �*�,�����#���-���#�� �! �
���-������ 
�&���5�(�������9�����(�-�A �� �º�(�-�!���� �ª���(�&�� �ª���,�/��, �»���!�(�#���A �¿�(�/���!��������, �¤�#���&�1 �¶�1�,���/�(���1 �� 
���,���8��-�����&���/���!�� �Ç�(�&���� �Ó�#���@ �¶�(�/���#�����-�!�1�@, �!�(�/�(�,�<�� �-�(�(�
�:���#�� �( �*�(�-�#�����&���5 
���(�-�/�������&���A�5 �� �(�
�#���-�/�� �����1�8���&���A �� ���������&�(�-�/���!�� �
�1�#�#�����&�(���( �>�*�������,�%�(�#������. 

11 ���@�&�A �¿�,�����-�������/���#�= �¿�,�����#���&���A �Ç�(�&���� �¤�#���&�� �¶�1�,���/�(���� ���<�-�/�1�*���#�� �&�� 
�,�������( �h�º���A�!�i �� �,���%�!���5 �-�(�6�����#�=�&�(���( �,�������(�*�,�(���!�/�� �h�¤���,���-�� �%���#�(�-���,�����A�i�U 
�8�/�(�
�< �(�
�-�1�����/�= �*�,�(�
�#���%�< �
�1�#�#�����&�(���( �>�*�������,�%�(�#������ �� �À�(�-�-����. 

�§�#�A�&�6�����<�%�� ���������&���A�%���U �/���!���%�� �!���! BAZAAR 
�� �*�(�,�/���# Glossy.ru, ���&�(�&�-���,�(�����#�-�A �
�(�#�=�9�(�� 
�
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�<�� �!�(�&�6���,�/ �h�Ñ�4�4���!�/ �
���
�(�8�!���i�U 
�*�(�����(�/�(���#���&�&�<�� �*�,�� �*�(�������,���!�� �����&���,���#�=�&�(���( 
�*���,�/�&���,�� �!�(�%�*���&���� Omega. �½�/�8���/�< �( 
�%���,�(�*�,���A�/���� �/���!���� �(�*�1�
�#���!�(�����#�� �&�� �-���(���5 
�*�(�,�/���#���5 �� �������1�:���� �-�����/�-�!���� ���������&���A ELLE.ru, 
Woman.ru, �h�Á�*�#���/�&���!�i. �º�&�(������ ���� 
�*�,���-�1�/�-�/���(�������9���5 �*�(������ �(�-�/�������#�� �(�/���<���< �( 
�����8���,�� �� �-���(���5 �
�#�(�����5 �� �&�� �-�/�,���&���6���5 �-�(�6�-���/����, 
���(�!�����<�����A �/���% �-���%�<�%�U �8�/�( ���(�-�/�������&���� �(���&�(�� 
���� �������&�����9���5 �6���#���� �Ç�(�&���� �t ���&�4�(�,�%���6���(�&�&�(�� 
�*�,�(�-�����:���&���� �(�
�:���-�/���� �*�( �/���%�� �
�1�#�#�����&�(���( 
�>�*�������,�%�(�#������ �t �-�/���&�(�����/�-�A ���-�� �
�(�#���� 
�(�:�1�/���%�<�%. 



30. 

�»�¤�Ä�¶�¤���°���Ç�½�»�ª 

�Ä�Ë�¤�Á�Ã�°�« �¦ �¶�½�»�Ç�«�À�«�»�É�°�Ô�È 

XVI �¶�(�&���,���-�- �*���������/�,�(�� �À�(�-�-���� 

�Á 24 �*�( 27 �4�����,���#�A �� �º�(�-�!���� �*�,�(�9���# XVI �¶�(�&���,���-�- �*���������/�,�(�� �À�(�-�-���� �- 
�%�������1�&���,�(���&�<�% �1�8���-�/�����% �*�(�� �#�(���1�&���(�% �h�¤�!�/�1���#�=�&�<�� �*�,�(�
�#���%�< 
�*���������/�,�����i. 

�¦ �,���%�!���5 �!�(�&���,���-�-�� �*�,�(�9���# �¿���,���<�� �«���,���������-�!���� �4�(�,�1�% �*�( �,�����!���% 
�
�(�#�����&�A�% �~�9�!�(�#�� �����/�-�!�(���( �&�����,�(�#�(�����U �����&���/���!�� �� �-�*���6�����#���-�/�� �*�( �,�����!���% 
�
�(�#�����&�A�%�•�U �-�(�
�,�����9���� �!�(�#�#���� ���� �À�(�-�-�����U �-�/�,���& �Á�»�§ �� �,�A���� �����,�1�
�����&�<�5 �-�/�,���&. 
�»�� �¿���,���(�% �«���,���������-�!�(�% �4�(�,�1�%�� �*�( �,�����!���% �
�(�#�����&�A�% �%�������!���%�� �Ç�(�&���� 
�����&���/���!�(�% �Ó�#������ �¶�(�/���#�����-�!�(�� �� �(�,�/�(���(�&�/�(�% �¦���,�(�� �¶�,�(�*���8�����(�� �
�<�# 
�*�,�����-�/�����#���& ���(�!�#���� �&�� �/���%�1 �h�¤�#���(�,���/�%�< ���������&�(�-�/���!�� �� �#���8���&���A �
�1�#�#�����&�(���( 
�>�*�������,�%�(�#�������i. 

�¦ ���(�!�#������ �(�
�-�1�������#���-�= �>�/���*�< ���������&�(�-�/���!�� �¥�Ñ �� �*�(���5�(���< �! �#���8���&���@ 
�����
�(�#�������&���A. �Ã���!���� �
�<�#�� �(�����1�8���&�� �*�,�(�
�#���%�� �!�,�����&�� �&�����!�(�� �����1�8���&�&�(�-�/�� �¥�Ñ 
�� �À�(�-�-����. 



31. 

XVI �¶�(�&���,���-�- �*���������/�,�(�� �À�(�-�-���� 

�Ã���!���� �� �,���%�!���5 �����&�&�(�� �¶�(�&�4���,���&�6���� �Ç�(�&���(�% �h�¥�Ñ�¸�¤�i �
�<�#�� �(�,�����&�����(�����&�� 
�-���!�6���A �*�( �,�����!���% �����
�(�#�������&���A�% �!�(���� . �¿�,�(���,���%�%�� �-���!�6���� ���!�#�@�8���#�� 4 
���(�!�#�������U �����/�(�,���%�� 2 ���� �!�(�/�(�,�<�5 �-�/���#�� �&���9�� �%�������!��. 

21-23 ���@�&�A �� �º�(�-�!���� �*�,�(�9�#�� I �«���,���������-�!���A 
�¶�(�&�4���,���&�6���A �*�( �,�����!���% �����
�(�#�������&���A�% �� �,�����!���% 
�#���!���,�-�/�����% �� III �¦�-���,�(�-�-�����-�!���A �¶�(�&�4���,���&�6���A �*�( 
�,�����!���% �����
�(�#�������&���A�% �� �,�����!�( �*�,���%���&�A���%�<�% 
�%�������6���&�-�!���% �/���5�&�(�#�(�����A�% �h�ª�(�,�(���� �������&���i. �Ç�(�&�� 
�h�¥�Ñ�¸�¤�i �*�,���&�A�# �1�8���-�/���� �� �!�(�&�4���,���&�6���� �� 
�*�,�����-�/�������# �/���% �-���(�� �4�(�/�(�*�,�(���!�/ �- �1�8���-�/�����% �����/����-
�
���
�(�8���!. 

�¶�(�/���#�����-�!���A �Ó.�Ó., �¶�,�(�*���8������ �¦.�¦., 
�º���,�<�8������ �».�º . �¥�1�#�#�����&�<�� �>�*�������,�%�(�#���� �t 
�-�(�-�/�(�A�&���� �*�,�(�
�#���%�< �� �À�(�-�-����. 

 
�¶�,�(�*���8������ �¦.�¦. �Ã���*���,�= �� �À�(�-�-���� 

�(�!�����<�������/�-�A �*�(�%�(�:�= �
�(�#�=�&�<�% �- 
�
�1�#�#�����&�<�% �>�*�������,�%�(�#�����(�%.  



32. 

�h�Á�¿�¤�Á�°�¥�½�J�i 

�»�¤�º �¿�½�º�½�§�¤�Ó�Ã 

�Á�*���-���
�(�J 

�À�������(�&���#�=�&�(�%�1 �
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�(�%�1 
�(�
�:���-�/�����&�&�(�%�1 �Ç�(�&���1 �h�¶���8���-�/���( �������&���i, 
�!�(�/�(�,�<�� �*�,�� �*�(�������,���!�� �ª���*���,�/���%���&�/�� 
�-�(�6�����#�=�&�(�� �����:���/�< �&���-���#���&���A ��. �º�(�-�!���< �&���8���# 
�,�����#�������6���@ �*�,�(���,���%�%�< �*�( �-�(�������&���@ �-���-�/���%�< 
�*���/�,�(�&������ �
�(�#�=�&�<�5 �
�1�#�#�����&�<�% �>�*�������,�%�(�#�����(�% �� 
��. �º�(�-�!����. 

�Á�*���-���
�(�J 

�¶�(�%�*���&���A�% �h�½�
���,�(�&�i�U �h�º�����!�(�%-�º�¿�i�U �hColgate-Palmolive�i�U �hB.Braun�i�U 
�h�¤�����%�1�/-�¿���!�i �� �!�(�#�#���!�/�����1 �¿�,�����-�/�������/���#�=�-�/���� PAUL HARTMANN ���� �*�(�%�(�:�= 
�� �*�(�����(�/�(���!���U �-�
�(�,�� �� �(�/�*�,�����!�� �*�(�����,�(�8�&�<�5 �!�(�,�����& ���#�A �&���9���5 �*�(���(�*���8�&�<�5: 
���� �*�,�����(�-�/�����#���&�&�<�� �%�������!���%���&�/�<�U �*���,�����A���(�8�&�<�� �%���/���,�����#�<�U 
�!�(�-�%���/���8���-�!���� �-�,�����-�/�����U �1�*���!�(���(�8�&�<�� �%���/���,�����#�<. 
 



33. 

�h�¿�½�º�½�Í�Ð���¦���½�ª�°�»���¶�¸�°�¶�i 

�»�¤�Ì�° �À�«�¶�¦�°�¯�°�Ã�Ï 

�¶�������<�� �����#���@�:���� �%�(�����/ �4���&���&�-�(���( �*�(�%�(�8�= 
�,���
���&�!�1-�
���
�(�8�!��. �° �-�����#���/�= �>�/�( �-�(���-���% �*�,�(�-�/�( �t �- 
�*�(�%�(�:�=�@ �
���&�!�(���-�!���5 �*���,�����(���(�� �� �8���,���� �-���%�<�� 
�*�(�*�1�#�A�,�&�<�� �*�#���/�����&�<�� �-���-�/���%�<.  

 
�h�Á�
���,�
���&�! �À�(�-�-�����i 

�h�Ó�&���!�,�������/ �¥���&�!�i 

�¿�#���/�����&���A �-���-�/���%�� PayPal 

�¥���&�!�(���-�!���� �!���,�/�< VISA, MasterCard, Maestro 

QIWI �¶�(�9���#���! 

�½�
�,���:�����% �����9�� ���&���%���&���� �&�� �/�(�U �8�/�( ���< �%�(�����/�� 
�(�-�/�������/�= ���(�
�,�(���(�#�=�&�<�� �����&�����&�<�� �*�(�����,�/���(�����&���A �&�� 
���-���5 �&���9���5 �%���,�(�*�,���A�/���A�5�U �- �*�(�%�(�:�=�@ �A�:���!�(�� ���#�A 
�*�(�����,�/���(�����&����.  

�Ã���!���� �&�� �!�������(�% 
�%���,�(�*�,���A�/���� �Ç�(�&���� ���< 
�-�%�(�����/�� �1���������/�= �-�*���6�����#�=�&�<�� 
�
�(�!�-�< ���#�A �-�
�(�,�� �4���&���&�-�(���<�5 
�*�(�����,�/���(�����&���� 



34. 

�h�¯�ª�½�À�½�¦�Ï�«���¤�º�¥�°�É�°�°�i 

�»�¤�Ì�° �¿�¸�¤�»�Ï 

�Ë�/�(�
�< ���(�
���/�=�-�A �%�&�(���(���(�U �&�1���&�( �-�/�������/�= �*���,���� �-�(�
�(�� �!�(�&�!�,���/�&�<�� �� 
���%�
���6���(���&�<�� �6���#��. �¯�� �>�/�(�/ ���(�� �%�< �%�&�(���(���( ���(�-�/�����#���U �&�( �-�(���-���% �&�� 
�-�(�
���,�����%�-�A �(�-�/���&�����#�������/�=�-�A �&�� ���(�-�/�����&�1�/�(�% �t �/�(�#�=�!�( ���*���,�����J  

�h�À���-�*�,�����= �!�,�<�#�=�A�i  
�¦ �-���&�/�A�
�,�� �-���#���%�� ���(�#�(�&�/���,�(�� �Ç�(�&���� ���(�/�(�����/�-�A �/�,�������6���(�&�&���A 

�(�-���&�&�A�A �
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&���A �A�,�%���,�!�� �h�À���-�*�,�����= �!�,�<�#�=�A�i �� ��.�½�,���5�(���(-
�¯�1�����(. �»�� �A�,�%���,�!�� �
�1���1�/ �*�,�����-�/�����#���&�< �&���(�
�<�8�&�<�� �� ���&�/���,���-�&�<�� �����:��  
�(�/ �%�����������&�� �hEnjoy me�i�U �&�� �/�(�#�=�!�( �&�������,�(�A�/�&�( ���*�*���/���/�&���A�U �&�( �� �(�8���&�= 
�!�,���-�������A �� �(�,�������&���#�=�&���A hand-made ���<�*���8�!���U �,���-�*���-���&�&�<�� 
�5�1���(���&���!���%�� �,�������&�(���<�� �-���*�(�����U �-�1�����&���,�< �- �-���%���(�#�(�% ���(�,�(���� 
�½�,���5�(���(-�¯�1�����(�U �(�,�������&���#�=�&�<�� hand-made �����:��  �� �%�&�(���(��-�%�&�(���(�� 
���,�1���(��. �Ã���!���� ���(�-�/�� �-�%�(���1�/ �*�,���&�A�/�= �1�8���-�/���� �� �,�����#���8�&�<�5 �%���-�/���,-
�!�#���-�-���5. �¦�-�� �-�(�
�,���&�&�<�� �-�,�����-�/���� �
�1���1�/ �&���*�,�����#���&�< �����/�A�% �- �
�1�#�#�����&�<�% 
�>�*�������,�%�(�#�����(�%. 

�¿�,�(���!�/ �h�¿���,�����<�9�!���i 

�Ç�(�&�� �h�¥�Ñ�¸�¤�i �-�(���%���-�/�&�( �- �º���,�4�(-�º���,�����&�-�!�(�� 
�(�
���/���#�=�@ �,���9���# �*�(�%�(�8�= �%���%���% �&���9���5 
�*�(���(�*���8�&�<�5 �����/���� �� �*�,���-�/�1�*���# �! �*�(�����(�/�(���!�� ���#�A 
�&���5 �1�&���!���#�=�&�(���( �*�,�(���!�/�� �h�¿���,�����<�9�!���i. �Ã���!�U ���#�A 
�%���% �� �%���#�<�9���� ���� �8���/�<�,���5 �-���%���� �- 15 �-���&�/�A�
�,�A 
�
�1�����/ �(�,�����&�����(�����&�� �����1�5�&�������#�=�&���A �*�(�������!�� �&�� 
�%�(�,���U �� �Á�������-�/�(�*�(�#�=�U ������ �(�&�� ���-�� ���%���-�/�� �
�1���1�/ �����/�= �� ���(�%���U 
�*�,�����(�-�/�����#���&�&�(�% �½�
���/���#�=�@. �¿�,�(���!�/ ���#�����&�<�% �(�
�,�����(�% �&���*�,�����#���& �&�� �/�(�U 
�8�/�(�
�< �*�(�����(�#���/�= �%���%�� �h�
���
�(�8�!���i �5�(�/�A �
�< �&���%�&�(���( �(�/���(�5�&�1�/�= �(�/ 
���������&�����&�<�5 �*���,�����A���(�!�U �*�,�(�6�����1�,�U �
���-�-�(�&�&�<�5 �&�(�8�����U �*�(���-�!�� �#���!���,�-�/��. 
�Ç�(�&�� �h�¥�Ñ�¸�¤�i �� �º�º�½ �-�����#���@�/ ���-�� �&���(�
�5�(�����%�(���U �8�/�(�
�< �%���%�(�8�!�� �-�%�(���#�� 
�5�(�/�A �
�< �&���&�����(�#���( �,���-�-�#���
���/�=�-�A: �º�º�½ �*�,�����(�-�/�����#�A���/ ���% �� �*�(�%�(�:�= 
�-���(���5 ���(�#�(�&�/���,�(���U �� �/���!���� �(�,�����&�����1���/ ���(�-�1���(���1�@ �8���-�/�= �t �,�����#���8�&�<�� 
�>�!�-�!�1�,�-���� �~���!�#�@�8���A �(�
���(�,�&�1�@ �&�� �-�*���6�����#�=�&�( �*�,�����(�-�/�����#���&�&�(�% 
�����/�(�
�1�-���•�U �*�(�5�(���< �� �/�����/�,�<�U �%�1������ ���-�/�(�,���8���-�!�(���( ���(�,�(����. 
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�¶�(�&�4���,���&�6���A �%�������1�&���,�(���&�(�� ���-�-�(�6�����6���� Debra International 

�Á 13 �*�( 16 �-���&�/�A�
�,�A �� �!���&�����-�!�(�% ���(�,�(���� �Ã�(�,�(�&�/�( �*�,�(�������/ �!�(�&�4���,���&�6���A 
�%�������1�&���,�(���&�(�� ���-�-�(�6�����6���� Debra International. �»�� �%���,�(�*�,���A�/���� 
�*�#���&���,�1���/�-�A �1�8���-�/���� �*�,�����-�/�������/���#�A �&���9�����( �Ç�(�&���� �ª�%���/�,���A �¶���,���-������ �t 
�*�(�!�� �� �!���8���-�/���� ���(�-�/�A. 

�»���-�<�:���&�&���A �*�,�(���,���%�%�� �!�(�&�4���,���&�6����  �!�(�-�&���/�-�A �*�,���!�/���8���-�!�� ���-���5 
�*�,�(�
�#���%�U �-���A�����&�&�<�5 �- �¥�Ñ �t �(�/ �-�(���,���%���&�&�<�5 �%�������!���%���&�/�(�� �� �%���/�(���(�� �1�5�(���� 
���� �
�(�#�=�&�<�%�� �� ���( �*���,�-�*���!�/�����&�<�5 �&���1�8�&�<�5 �,�����,���
�(�/�(�! �� �>�/�(�� �(�
�#���-�/��. 

�h�À�����1���� �����/�-�/�����i 

�Á�( 2 �*�( 5 �&�(�A�
�,�A �&�� ���<�-�/�����(�8�&�(�� 
�*�#�(�:�����!�� �h�¶�,�(�!�1�- �Ñ�!�-�*�(�i �*�,�(�������/ 
���&�/���,���!�/�����&���A ���<�-�/�����!�� �h�À�����1���� 
�����/�-�/�����i�U �*�,���1�,�(�8���&�&���A �! ���&�A�% 
�9�!�(�#�=�&�<�5 �!���&���!�1�#. �Ç�(�&�� �h�¥�Ñ�¸�¤�i 
�-�/���&���/ �(���&���% ���� �1�8���-�/�&���!�(�� �>�/�(�� ���&�/���,���-�&�(�� �/���%���/���8���-�!�(�� ���<�-�/�����!��. 

�Á�/���&�� �Ç�(�&���� �
�1�����/ �,���
�(�/���/�= �!���! ���&�4�(�,�%���6���(�&�&���A �-�/�(���!���U �!�(�/�(�,���A �����-�/ 
���(���%�(���&�(�-�/�= �
�(�#�=�9�(�%�1 �!�(�#���8���-�/���1 �#�@������ �1���&���/�= �( �*�,�(�
�#���%�� �
�1�#�#�����&�(���( 
�>�*�������,�%�(�#������. �Ã���!���� ���(�#�(�&�/���,�< �Ç�(�&���� �*�,�(�������1�/ �� �,���%�!���5 ���<�-�/�����!�� 
�%���-�/���,-�!�#���-�- �*�( �,���-�(�����&���@ ���#�A �����/����. 



36. 

�h�À�1�-�-�!���� ���&���i 

�¦ �&�(�A�
�,�� �� �º�(�-�!���� �-�(�-�/�(���/�-�A �1�&���!���#�=�&�<�� �*�,�(���!�/ - �h�À�1�-�-�!���� ���&���i Next 
destination �t Moscow. Heart. Mind. Style, �1�8���-�/�&���!�� �!�(�/�(�,�(���( �*�(�%�(���1�/ 
�Ç�(�&���1 �h�¥�Ñ�¸�¤�i. 

�¿�( ���&���6�����/������ �Ä�&�������,�%������ �h�É�����/�&�(���i �*�(�� �!�,�<�9���� �-���%�(�� �%�(���&�(�� 
�*�#�(�:�����!�� �-�/�(�#���6�< �(�
�;�������&�A�/�-�A �*���,�����(���<�� �����������&���,�<�U �%�1���<�!���&�/�<�U 
�5�1���(���&���!���U ���,�/���-�/�< �*���,���(�*�,���-�/�(�#�=�&�(��. 

�¦ �&�(�A�
�,�� �� �º�(�-�!���� �-�(�-�/�(���/�-�A �1�&���!���#�=�&�<�� �*�,�(���!�/ - �h�À�1�-�-�!���� ���&���i Next 
destination �t Moscow. Heart. Mind. Style, �1�8���-�/�&���!�� �!�(�/�(�,�(���( �*�(�%�(���1�/ 
�Ç�(�&���1 �h�¥�Ñ�¸�¤�i. 

�¦ �1�&�������,�%������ �
�1�����/ �*�,�����-�/�����#���&�� �!�(�#�#���!�6���A �4�1�/�
�(�#�(�!�U �-�(�������&�&�<�5 
�������1�:���%�� �,�(�-�-�����-�!���%�� �����������&���,���%�� �-�*���6�����#�=�&�( ���#�A �&���9�����( �Ç�(�&����. 
�¸�@�
�(�� �����#���@�:���� �-�%�(�����/ �*�,���(�
�,���-�/�� �*�(�&�,���������9�1�@�-�A �4�1�/�
�(�#�!�1 �� �/���% 
�-���%�<�% �*�(�%�(�8�= �����/�A�% �- �
�1�#�#�����&�<�% �>�*�������,�%�(�#�����(�%. 



37. 

�h�¦�( ���%�A �������&���i 

18 �����!���
�,�A �� �Á�����/�#���&�(���-�!�(�% �����#�� 
�º�(�-�!�(���-�!�(���( �º�������1�&���,�(���&�(���( �ª�(�%�� �º�1���<�!�� 
�-�(�-�/�(���/�-�A �
�(�#�=�9�(�� �
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�<�� 
�!�(�&�6���,�/ �h�¦�( ���%�A �������&���i �� �*�(�#�=���1 �Ç�(�&�����U 
�*�(�-�/�,�(���&�&�<�� �&�� �(�-�&�(���� �#���/���,���/�1�,�&�(-
�%�1���<�!���#�=�&�(�� �!�(�%�*�(�����6���� �*�( �*���,���*���-�!�� �¿.�°. 
�Ë�����!�(���-�!�(���( �� �».�Ç. �4�(�& �º���!�!  �� 
�*�,�(�������������&���A�% �¿.�°. �Ë�����!�(���-�!�(���(.  

�¦ �%���,�(�*�,���A�/���� �*�,���%�1�/ �1�8���-�/���� �����-�#�1�����&�&���A ���,�/���-�/�!�� �À�(�-�-�����U 
�¿�(�*���8���/���#�= �Ç�(�&���� �h�¥�Ñ�¸�¤�i �¶�-���&���A �À���*�*�(�*�(�,�/, �����-�#�1�����&�&�<�� ���,�/���-�/ 
�À�(�-�-���� �¤�&���/�(�#���� �¥���#�<���U �&���,�(���&�<�� ���,�/���-�/ �Á�Á�Á�À �¦�#�������%���, �Á�*�������!�(�� �� 
�»���6���(�&���#�=�&�<�� �4���#���,�%�(�&���8���-�!���� �(�,�!���-�/�, �À�(�-�-����.  

�h�ª�1�9�����&�<�� �����•���Z�i 

�Ç�(�&�� �h�¥�Ñ�¸�¤�i 16 �����!���
�,�A �1���� 
���( ���/�(�,�(�� �,���� �*�,���%���/ �1�8���-�/���� �� 
�-���%�(�� �
�(�#�=�9�(�� �&�(���(���(���&���� 
�
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�(�� �A�,�%���,�!�� 
�h�ª�1�9�����&�<�� Bazar�i.  

�»���9 �
�(�#�=�9�(�� ���&�/���,���!�/�����&�<�� �-�/���&�� �&�� �A�,�%���,�!�� �&�����/�� �
�1�����/ �&�� 
�-�#�(���&�( �t �*�( �
���
�(�8�!���%�U �&���9���% �
���-�-�%���&�&�<�% �-�*�1�/�&���6���%. �Ä �&���- ���< 
�-�%�(�����/�� �&�����/�� ���1�9�����&�<�� �&�(���(���(���&���� �*�(�����,�!�� ���#�A �,�(���&�<�5 �� �
�#�����!���5: 
hand-made �1�!�,���9���&���A�U �/���*�#�<�� �1�@�/�&�<�� �����:���U �(�,�������&���#�=�&�<�� �*�(�����#�!���U 
�!�,�����/�����&�<�� �-�1�����&���,�< �� �-�#�����(�-�/��. �¶�(�&���8�&�(�U �*�(�����,�!���%�� �� �-�1�����&���,���%�� 
�*�,�������&���8�&�(�� �%���,�(�*�,���A�/���� �&�� �(���,���&���8���/�-�A�J �¦�-�� �����#���@�:���� �-�%�(���1�/ 
�*�,���&�A�/�= �1�8���-�/���� �� ���&�/���,���-�&�<�5 �/���%���/���8���-�!���5 �%���-�/���,-�!�#���-�-���5. �Ç�(�&�� 
�h�¥�Ñ�¸�¤�i �*�,�����#�(�����/ ���(�-�/�A�% �A�,�%���,�!�� �*�(�1�8���-�/���(�����/�= �� �,�(�-�*���-�� 
�&�(���(���(���&���5 ���#�(�8�&�<�5 �9���,�(���U �,�(�-�*���-�� �&�� �4�1�/�
�(�#�!���5 �� ���#�A �-���%�<�5 
�%���#���&�=�!���5 �t �1�!�,���9���&���@ �
���
�(�8���!. 



38. 

�¶���! ���������-�/�&�(�U �Ç�(�&���U �!���! �� �#�@�
���A �&���!�(�%�%���,�8���-�!���A �(�,�����&�������6���A�U  �&�� ���%�����/ 
�6���#�� �������#���8���&���A �*�,���
�<�#�� �� �-�1�:���-�/���1���/ ���� �-�8���/ �-�,�����-�/�� �6���#�����(���( 
�4���&���&�-���,�(�����&���A. �À���-�-�%�(�/�,���% �*�(���,�(�
�&���� �-�/�,�1�!�/�1�,�1 ���(�5�(���(�� ���� 2012 ���(��. 

168 000,00 �,�1�
. -  ���,���&�/ �À�¥�½�Ç �h�¶���8���-�/���( �������&���i �&�� 
�*�,�(���!�/ �h�¿�¤�Ã�À�½�»�¤�®�i 

�‡ �¯�� 2012 ���(�� �
�<�#�( �*�,�����#���8���&�( 35 178 189,47 �,�1�
. �°�� �&���5 �
�(�#�=�9���A 
�8���-�/�= �� �,�����%���,��  30 000 000,00 �,�1�
. �t �&�� �4���&���&�-���,�(�����&���� �*�,�(���,���%�% 
2013 ���(����. �°�/�(���( �%�< �,���-�*�(�#���������% 5 178 189,47 �,�1�
. �½�-�&�(���&���A ���(�#�A 
�>�/���5 �-�,�����-�/�� �t ���(�
�,�(���(�#�=�&�<�� �
���������,���-�&�<�� �*�(�����,�/���(�����&���A 
�@�,�������8���-�!���5 �� �4�������8���-�!���5 �#���6 �&�� ���������&���� �1�-�/�����&�(�� �����A�/���#�=�&�(�-�/��. 

35 178 �í�ô�õ�U�ð�ó���,�1�
. 

578 320,00 �,�1�
. �t �6���#�����<��  �����&�(�-�<  �&�� �!�(�&�!�,���/�&�<�5 
�����/�����U ���� �&���5  500 000,00 �,�1�
. �¯�¤�½ �h�§�,�1�*�*�� �¶�(�%�*���&���� 
�h�À�1�-�-�!���� �¤�#�!�(���(�#�=�i �*�(�����,�/���(�����#�� �&�� �#���8���&���� �Á���9�� 
�ª�(�#���(���� 

�°�¿ �½���������&�(�� �§.�§.  �~�&�� �#���8���&����  �È���#���!�(���� �Ã���%�1�,���U 
�ª�(�6���&�!�( �ª���%�<�U �À�1���������&�(�� �º���9���U �¯�1�
�����,�(���(�� 
�À���
���A�/, �¶�1���&���6�(���(�� �»�������• �t 30 000 �,�1�
�#����. �È���#���!�(���� 
�Ã���%�1�,���U �! �-�(�����#���&���@�U �1���� �&���/ �- �&���%��... 

�¿�(�*�(�����8 �Ã���/�=�A�&�� �¦���!�/�(�,�(���&�� �t �&�� �#���8���&����  �¤�#���&�< 
�Í�����,���&�(�� �t 3000 �,�1�
�#����. 

�À�(�%���&�(�� �¤�#���!�-���� �¶�(�&�-�/���&�/���&�(�����8 �t ���#�A �«���< �Í���,�
���!  
�t 4500 �,�1�
�#���� 

�À���9���/���& �¦�A�8���-�#���� �¦�#�������%���,�(�����8 �t ���#�A �º���,����  
�¸�(�*���/�!���&�(�� �t 2000 �,�1�
�#����  

�¸���(�&�/�=������ �¦���,�� �¤�&���,�������&�� �t ���#�A �¶�������&�6������ �ª���&���-�� �t 
5000 �,�1�
�#����  

�¶�,���-�&�(�*���,�(���� �«�!���/���,���&�� �¦�#�������%���,�(���&�� �t ���#�A �»���-�/�� 
�½�#���4���,�(�����8 �t 320 �,�1�
�#���� ��  ���,�1������ �6���#�����<�� �����&�(�-�<.  

�ª�½�È�½�ª�Ï 

�Ç�°�»�¤�»�Á�½�¦�Ï�±���½�Ã�Ë�«�Ã 



39. 

�°�-�/�(�8�&���!���4���&���&�-���,�(�����&���A �Á�1�%�%���U���,�1�
�X % 
�§�,���&�/�< 168000,00 0,48% 
�ª�(�
�,�(���(�#�=�&�<�����
���������,���-�&�<���������&�(�-�< 33721869,47 95,86% 
�É���#�����<���������&�(�-�< 1288320,00 3,66% 

�°�Ã�½�§�½ 35178189,47 100,00% 

�¦ �8���-�#�� �8���-�/�&�<�5 �����,�/���(�����/���#���� �-���%���A �,�����&�(�(�
�,�����&���A ���1�����/�(�,���A: �>�/�( �� 
���&���%���&���/�<�� �#�@�����U �8�=�� ���%���&�� �*�( �*�,�(�-�=�
�� �����&�&�<�5 �#���6 �&�� �*�1�
�#���!�1�@�/�-�A�U �� 
�
�����&���-�%���&�<�U �� �*�,�(�-�/�( ���-�� �/���U �!�(�%�1 �&���
�����,�����#���8�&�� �������&�= �%���#���&�=�!���5�U �&�( �1���� 
�%�&�(���( �&���-�/�,���������9���5�-�A �����/����.  

�½�8���&�= �&���(�
�<�8�&�(�� �*�(�����,�/���(�����&���� �%�< �*�(�#�1�8���#�� �� �4�����,���#�� 2012 ���(���� �(�/ 
�����!�#�@�8���&�&�<�5 ���-�*�,�������/���#�=�&�(�� �!�(�#�(�&���� �Ç�¶�Ä �°�¶-31 �§�Ä�Ç�Á�°�» �À�(�-�-���� �*�( 
�¶�,���-�&�(�A�,�-�!�(�%�1 �!�,���@. �Ñ�/�� �#�@���� �&�� �(�-�&�(�����&���� �����A���#���&���A �*���,���8���-�#���#��  �-���(�� 
�#���8�&�<�� �����&�����&�<�� �-�,�����-�/���� �~���������%�(�U �����,�*�#���/�� �����!�#�@�8���&�&�<�5�• �� �&���9 �4�(�&�� �t 
2250,00 �,�1�
�#����. �º�< �&�� �%�(�����% �*�(�
�#�����(�����,���/�= �!�������(���(�U ���
�( �&���% �&�����������-�/�&�< 
���5 ���%���&���U �&�( ���-�� ����  �5�(�/���% ���<�,�������/�= ���-�!�,���&�&�@�@ �
�#�����(�����,�&�(�-�/�= ���� �-�/�(�#�= 
�&���(�
�<�8�&�(�� �*�,�����&���&����. 

�¿�(�����(���A ���/�(�� ���-�/�(�8�&���!�(�� �4���&���&�-���,�(�����&���A�U ���5 �-�/�,�1�!�/�1�,�1 �%�(���&�( 
�*�,�����-�/�������/�= �-�#�����1�@�:���% �(�
�,�����(�% �~�-�%.�Ã���
�#���6�1 �¶ 1). 

�Ã���
�#���6�� �¶ 1. 



40. 

�¦�-�� �6���#�����<�� �*�(�����,�/���(�����&���A �
�<�#�� �����,���-�5�(���(�����&�< �*�( �&�����&���8���&���@ - 
�!�������<�� �,���
���&�(�! ���� 2012 ���(�� �*�(�#�1�8���# �%�������!���%���&�/�(�� �� �������� �*�(�����,�(�8�&�<�5 
�!�(�,�����& �
�(�#���� �8���% �&�� 15 000,00 �,�1�
�#����, �� ���������-���%�(�-�/�� �(�/ �-�/���*���&�� �/�A�����-�/�� 
�����
�(�#�������&���A. �¿�(�%���%�( �>�/�(���(�U �&���!�(�/�(�,�<�% �*�(���(�*���8�&�<�% �
�<�#�� �(�!�������&�� �����,���-�&���A 
�*�(�%�(�:�= �*�( �&���(�
�5�(�����%�(�-�/��. 

�§�,���&�/ �(�/ �À�¥�½�Ç �h�¶���8���-�/���( �������&���i  �� �-�1�%�%�� 168 000,00 �,�1�
. �
�<�# 
�����,���-�5�(���(�����& �� �,�����%���,��  53 382,00 �,�1�
. �&�� �(�*�#���/�1 �/�,�1���� �*���/�,�(�&�����&�(�� �-���-�/�,�<�U 
���!�#�@�8���A �-�/�,���5�(���<�� �����&�(�-�<. 

�ª�(�
�,�(���(�#�=�&�<�� �
���������,���-�&�<�� �����&�(�-�<, �,���9���&�����% �¿�,�����#���&���A�U 
�,���-�*�,�������#�A�@�/�-�A �*�( �-�/���/�=�A�% �����/�,���/  �� �,���-�5�(���1�@�/�-�A �-�/�,�(���( �*�( �-�%���/��. 

�À�¤�Á�È�½�ª�Ï 

�À�¤�Á�È�½�ª �¥�«�¯�¤�ª�À�«�Á�»�Ï�È �¿�½�®�«�À�Ã�¦�½�¦�¤�»�°�± �¯�¤ 2012 ���(�� 

�Á���%�<�� �%���/���,�����#�(���%�!���� �*�,�(���!�/ �t �h�¿�(�����,�(�8�&�<�� �!�(�,�����&�<�i.  
�»�� 99% �>�/�( �*���,�����A���(�8�&�<�� �-�,�����-�/���� �� �%�������!���%���&�/�<�U 1% - �/���,���U �*�(�8�/�(���<���U 

�/�,���&�-�*�(�,�/�&�<�� �,���-�5�(���<.  
�¦ 2012 ���(���1 �(�& �&�� 50% �-�(�-�/�(���/ ���� �%�������!���%���&�/�(���U �*�(�����,�/���(�����&�&�<�5 �� 

�&���/�1�,���#�=�&�(�% ��������   �!�,�1�*�&�<�%�� �4���,�%���6�����/���8���-�!���%�� �!�(�%�*���&���A�%��: �½�½�½ 
�h�¥.�¥�,���1�& �º�������!���#�i�U �½�½�½ �h�º���#�=�&�#���!���i�U �½�½�½ �h�¿���1�#�= �È���,�/�%���&�i�U �½�½�½ 
�h�º�����!�(�%-�º�¿�i�U �½�½�½ �h�½�
���,�(�&�i�U �½�½�½ �h�Á�*�#���/-�¶�(�-�%���/���!���i �� ���,�1������.  

�½�&�� �
�������(���%�������&�( �*���,�������@�/ �&���% ���(�,�(���(�-�/�(�A�:���� �*���,�����A���(�8�&�<�� �-�,�����-�/�����U 
�,���-�/���(�,�< ���#�A �*�,�(�%�<�����&���A �,���&�U �%�������U �!�,���%���U �*���-�/�<�U �
���&�/�< �� �*�,�(�8�����U �/���! 
�&���(�
�5�(�����%�(�� ���#�A �&�(�,�%���#�=�&�(�� �������&�������A�/���#�=�&�(�-�/�� �����/���� �- ���������&�(���(�% 
�h�
�1�#�#�����&�<�� �>�*�������,�%�(�#�����i. �¤ �/���!���� �*�,�����(�-�/�����#�A�@�/ �-�1�:���-�/�����&�&�<�� �-�!�����!�� �&�� 
�%�������!���%���&�/�<. (�Á�%.�Ã���
�#���6�1 �¶ 2). 



41. 

�Ã���
�#���6�� �¶ 2. 

�¶�(�#���8���-�/�����&�&�<�����*�(�!�������/���#�����*�(���%�������!���%���&�/���%�U��
�*���,�������&�&�<�%�������/�A�%�������!���8���-�/�������
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�(�-�/�� 

�»�����%���&�(�����&�������%���/���,�����#�� �¶�(�#���8���-�/���( 
ABRI-FIX PANT SUPER SMALL �¥���-�9�(���&�(�����
���#�=��  244,000 
ATRAUMAN -(�-�/�•���í�ì�Ž�î�ì���-�%���ï�ì���9�/ 2 796,000 
ATRAUMAN AG -(�-�/�•���í�ì�Ž�î�ì���-�%���*�(���A���!�����-���-���,���
�,�(�%���-�/���,���#�=�&���A 10,000 
Beyaisodona 10,000 
���Z���E�K�>�/�E�����E���¿�(���A���!�����-���*���,�1���&�-�!���%���
���#�=�����%�(�%���~�-�/���,���#�=�&�<���•���í�ì�Ž�î�ì�-�%���ï�ì�9�/ 30,000 
Cellosorb Ag �*�(���A���!�����í�ì�Ž�í�î���-�%���(�
�,�����6�< 122,000 
Cellosorb NA Micro-Adhesive (Contact) �*�(���A���!�� 15*20 �-�% 5,000 
Fibrotu �-��Agl �í�ñ�Ž�í�ì�ì���,�1�#�(�&�&���A 20,000 
Fibrotul  �-��Ag 10*15 191,000 
Fibrotul 10*15 381,000 
Fibrotul �í�ñ�Ž�í�ì�ì���,�1�#�(�&�&���A 20,000 
Hydrotul �������,�(���!�/�����&�<�� �~�-�/���,���#�=�&�<���•�U���í�ñ�Ž�î�ì���-�% 736,000 
Hydrotul �%�����������A���*�(���A���!�����~�-�/�•���í�ñ�Ž�î�ì���-�% 1 524,000 
Lastotel �4���!�-���,�1�@�:�������
���&�/�����<�-�(�!�(�>�#���-�/���8�&�<�� �ð�%�Ž�ò���-�% 24,000 
Lastotel �4���!�-���,�1�@�:�������
���&�/�����<�-�(�!�(�>�#���-�/���8�&�<�� �ð�%�Ž�ô���-�% 27,000 
MeDICOMP -�í�ì�Ž�í�ì���-�%���-�/���,���#�=�&�<�����&���/�!���&�&�<�� �-���#�4���/�!�����î�ñ���9�/*2 750,000 
MeDICOMP -�í�ì�Ž�î�ì���-�%���-�/���,���#�=�&�<�����&���/�!���&�&�<�� �-���#�4���/�!�����î�ñ���9�/*2 1 981,000 
MENALID  �%���-�#�(-�-�*�,���� 37,000 
�D���E���>�/�������%�(�@�:�������-�,�����-�/���( 42,000 
�D���E���>�/�������(�8���:���@�:���A���*���&�� 50,000 
�D���E���>�/�������¿�,�(�/���!�/�(�,���í�ì�ì���%�#�����#�A���!�(���� 50,000 
�D���E���>�/�����#�(�-�=�(�&���ñ�ì�ì���%�#�����#�A���/���#�� 50,000 
Niltac �d�Œ�]�}���D�����]�����o�������Z���•�]�À�����Z���u�}�À���Œ�U���ñ�ì�u�o���^�‰�Œ���Ç���¶�í�î���»���#�/���! �-�*�,���� TR101 22,000 
PEHA-���Z���W�W���4���!�-���,�1�@�:�������
���&�/���>�#���-�/���8�&�<�����ð�%�Ž�ð���-�% 101,000 
PEHA-���Z���W�W���4���!�-���,�1�@�:�������
���&�/���>�#���-�/���8�&�<�����ð�%�Ž�ò���-�% 87,000 
PEHA-���Z���W�W���4���!�-���,�1�@�:�������
���&�/���>�#���-�/���8�&�<�����ð�%�Ž�ô���-�% 10,000 
PERA-HAFT �!�(�����������&�<�� �4���!�-���,�1�@�:�������>�#���-�/���8�&�<�����
���&�/���î�ì�%�Ž�ò���-�% 166,000 
�W���Z�&���K���D�����1�
�8���/�<�����*�(���A���!�����í�ì�Ž�î�ì 10,000 
ROLTA-�^�K�&�d���¥���&�/�<���������-���&�/���/���8 �����/�<���(�-�(�
�(���%�A���!�����~�&���-�/���,�•���ï�%�Ž�í�ì���-�% 749,000 



42. 

�»�����%���&�(�����&�������%���/���,�����#�� �¶�(�#���8���-�/���( 
ROLTA-�^�K�&�d���*�(���!�#�����(�8�&�<�����%�A���!�����������/�&�<�����-���&�/���/���8���-�!�������
���&�/���ï�%�Ž�í�ì�-�% 750,000 

Safetac Mepilex  �í�ì�-�%�Ž�í�ì�-�% �¿�(���A���!�����%�(�����#���,�1���%�<�����-���%�A���!���%���-���#���!�(�&�(���<�%��
�*�(�!�,�<�/�����%�� 

130,000 

Safetac Mepilex  �í�ì�-�%�Ž�î�ì�-�%���¿�(���A���!�����%�(�����#���,�1���%�<�����-���%�A���!���%���-���#���!�(�&�(���<�%��
�*�(�!�,�<�/�����%�� 

41,000 

Safetac Mepilex  �í�ï�-�%�Ž�î�ì�-�%���¿�(���A���!�����%�(�����#���,�1���%�<�����-���%�A���!���%���-���#���!�(�&�(���<�%��
�*�(�!�,�<�/�����%�� 

3,000 

Safetac Mepilex  �í�ñ�-�%�Ž�í�ñ�-�% �¿�(���A���!�����%�(�����#���,�1���%�<�����-���%�A���!���%���-���#���!�(�&�(���<�%��
�*�(�!�,�<�/�����%�� 

33,000 

Safetac Mepilex �î�ì�-�%�Ž�î�ì�-�% �¿�(���A���!�����%�(�����#���,�1���%�<�����-���%�A���!���%���-���#���!�(�&�(���<�%��
�*�(�!�,�<�/�����%�� 

47,000 

Safetac Mepilex c Ag �î�ì�-�%�Ž�î�ì�-�% �¿�(���A���!�����%�(�����#���,�1���%�<�����-���%�A���!���%��
�-���#���!�(�&�(���<�%���*�(�!�,�<�/�����%�� 

5,000 

Safetac Mepilex Lite �í�ì�-�%�Ž�í�ì�-�% �¿�(���A���!�����%�(�����#���,�1���%�<�����-���%�A���!���%��
�-���#���!�(�&�(���<�%���*�(�!�,�<�/�����%�� 

500,000 

Safetac Mepilex Lite �í�ñ�-�%�Ž�í�ñ�-�% �¿�(���A���!�����%�(�����#���,�1���%�<�����-���%�A���!���%��
�-���#���!�(�&�(���<�%���*�(�!�,�<�/�����%�� 

22,000 

Safetac Mepilex Lite �î�ì�-�%�Ž�ñ�ì�-�%���¿�(���A���!�����%�(�����#���,�1���%�<�����-���%�A���!���%��
�-���#���!�(�&�(���<�%���*�(�!�,�<�/�����%�� 

22,000 

Safetac Mepilex transfer �í�ñ�-�%�Ž�î�ì�-�%�¿�(���A���!�����%�(�����#���,�1���%�<�����-���%�A���!���%��
�-���#���!�(�&�(���<�%���*�(�!�,�<�/�����%�� 

84,000 

Safetac Mepilex transfer �î�ì�-�%�Ž�ñ�ì�-�%�¿�(���A���!�����%�(�����#���,�1���%�<�����-���%�A���!���%��
�-���#���!�(�&�(���<�%���*�(�!�,�<�/�����%�� 

15,000 

Safetac Mepitel �í�ì�-�%�Ž�í�ô�-�%���¿�(���A���!�����%�(�����#���,�1���%�<�����-���%�A���!���%���-���#���!�(�&�(���<�%��
�*�(�!�,�<�/�����%�� 

259,000 

Safetac Mepitel �î�ì�-�%�Ž�ï�ì�-�%���¿�(���A���!�����%�(�����#���,�1���%�<�����-���%�A���!���%���-���#���!�(�&�(���<�%��
�*�(�!�,�<�/�����%�� 

30,000 

Silesse Trio Skin Barrier/�Á���#���-�-�U���ñ�ì�u�o���^�‰�Œ���Ç���¶�í�î���«�¶104 �Á���#���-�- �-�*�,���� TR104 111,000 

SILKOFIX Pad  �í�ì�-�%�Ž�ð�ì�-�%�����
�-�(�,�
���,�1�@�:���A���&�����������������&���A �&�����&���/�!���&�&�(�� 
�(�-�&�(������ 

240,000 

Somnal FTBL 1,000 

�Ã���
�#���6�� �¶ 2. �~�¿�,�(���(�#�����&�����• 



43. 

�Ã���
�#���6�� �¶ 2. �~�¿�,�(���(�#�����&�����• 

�»�����%���&�(�����&�������%���/���,�����#�� �¶�(�#���8���-�/���( 
STULPA 1- �/�,���!�(�/�����&�<�����/�,�1�
�8���/�<�����
���&�/���î�U�ñ�-�%�Ž�í�ñ�% 69,000 
STULPA 2- �/�,���!�(�/�����&�<�����/�,�1�
�8���/�<�����
���&�/���ò�-�%�Ž�í�ñ�% 68,000 
STULPA 3 - �/�,���!�(�/�����&�<�����/�,�1�
�8���/�<�����
���&�/���ô�-�%�Ž�í�ñ�% 31,000 
STULPA 4- �/�,���!�(�/�����&�<�����/�,�1�
�8���/�<�����
���&�/���í�ì�-�%�Ž�í�ñ�% 49,000 
STULPA 5 - �/�,���!�(�/�����&�<�����/�,�1�
�8���/�<�����
���&�/���í�î�-�%�Ž�í�ñ�% 5,000 
SYSPUR-�����Z�D���¿�(���A���!�����������*�(�#���1�,���/���&�(���(�������1�
�!�����í�ì�Ž�î�ì���-�% 10,000 
SYSPUR-�����Z�D���¿�(���A���!�����������*�(�#���1�,���/���&�(���(�������1�
�!�����ó�U�ñ�Ž�í�ì�-�% 1 171,000 
Urgosorb �*�(���A���!�����í�ì�Ž�í�ì�-�% 464,000 
Urgotul S.Ag �*�(���A���!�����í�ì�Ž�í�î�-�%���(�
�,�����6�< 84,000 
ZETUVIT E-�-�/���,���*�(���X���î�ì�Ž�î�ñ���-�% 10,000 
ZETUVIT E-�-�/���,���*�(���X���î�ì�Ž�ð�ì���-�% 10,000 
�¤�¶�Á�«�Á�Á�Ä�¤�À�Ï���¿�À�¤�¯�ª�»�°�Ë�»�Ï�«�� 13,000 
�¤�¸�¶�¤�¸�°�Á�¶���¥�¤�Ã���Í�¸ 2,000 
�¤�-�!���&�����Ç�(���% 20*20 ���,�/ 7242005 RU 100,000 
�¥���*���&�/���& ���#�A�����#�������ñ�9���í�ì�����, (2*5 ���,) 36,000 
�¥���*���&�/���& ���#�A�����#�������ñ�9���ñ�����, (1*5 ���,) 38,000 
�¥���*���&�/���& �!�,���%�� 115,000 
�¥���*���&�/���& �%�����=���&���,�1�� �ñ�9���ï�ì�� 125,000 
�¥���*���&�/���& �*�#�@�-�����ñ�9���ï�ì�����!�,���% 110,000 
�ª���&�/���&�(�!�- �����#�=���/�1�
���������E�d�/�E�K�y���~�§���,�%���&���A�• 2,000 
�ª���*���&�/���&�(�# �!�,���%�����#�A���&���,�1���&�(���(���*�,���%���&���&���A�� 1,000 
�°���#�<�����&�;���!�6���(�&�&�<�����(���&�(�!�,���/�&�(���(���*�,���%���&���&���A 15 314,000 
�¶�,���%���—�Ñ�¿�¸�¤�»�— 302,000 
�º���*���/���! �î�Ž�ï�-�% 43,000 

�º���*���/���! �ð�Ž�í�U�ñ�-�% 85,000 

�½�¶�°�����,���&�1�#�<�����#�A���*�,�����(�/�(���#���&���A���,-�,�� ���#�A���*�,�����%�������&�1�/�,�=���ô�ì���%�� 148,000 
�½�!�/���&���-���*�/  �-�*�,���� �ñ�ì�%�# 7,000 
�½�!�/���&���-���*�/ �î�ñ�ì�%�#���Ç�¸�¤�¶ 48,000 
�½�!�/���&���-���*�/ �,-�, �%���-�/�l�&���,�1�� �ñ�ì���%�# 39,000 



44. 

�»�����%���&�(�����&�������%���/���,�����#�� �¶�(�#���8���-�/���( 
�¿���&�/���&�(�# �ñ�9���%�����=�����#�A���&���,�1���&�(���(���*�,���%���&���&���A 2,000 
�¿���&�/���&�(�#-�,���/�(�4���,�% �%�����=��Ritiopha 1,000 
�¿���&�/�(�����,�% �%�����=�� 210,000 
�¿�(���A���!�����^�/�>�<�K�&�/�y��Pad ���
�-�(�,�
���,�1�@�:���A���&�����������������&���A �&�����&���/�!���&�&�(�� �(�-�&�(������
�í�ñ�Ž�î�ì�-�% 

1 040,000 

�¿�,�(�&�/�(�-���& �����#�=���ï�ì���%�# 183,000 
�¿�,�(�&�/�(�-���& �,���-�/���(�,�����#�A���*�,�(�%�<�����&���A���,���&���ï�ñ�ì�%�#�����,�/ 400481 87,000 
�Á�1���(�!�,���% �í�î�ñ���X 25,000 
�Á�1���(�!�,���% �í�ñ���X 182,000 
�Á�1���(�!�,���% �ò�ì���X 66,000 
�Ç�#�1���4�(�,�/ �-���,�(�*���õ�ì���%�� 122,000 
�Ñ�%�#�� �!�,���%���U�ì�ô 1,000 
�Ñ�%�#�� �!�,���%���/�1�
�����ï�ì�����Ì�����6���A 1,000 

�Ã���
�#���6�� �¶ 2. �~�¿�,�(���(�#�����&�����• 



45. 

�Ã���
�#���6�� �¶ 3. 

�»�� �*�(�#�����,���4���8���-�!���� �%���/���,�����#�< �
�<�#�( �����,���-�5�(���(�����&�( 
329 505,18 �,�1�
. �Ñ�/�� �-�/���/�=�A �,���-�5�(���� �(�8���&�= �������&���A ���#�A �&���-�U �/.�!. 
�� �À�Ç �*�,���!�/���8���-�!�� �&���/ ���&�4�(�,�%���6���� �*�( �
�1�#�#�����&�(�%�1  
�>�*�������,�%�(�#�����1. �»���9�� ���&�4�(�,�%���6���(�&�&�<�� �%���/���,�����#�< 
�&���*�,�����#���&�< �&�� �*�(���-�! �����/���� �- �/���!���% ���������&�(���(�% �� �-���%�=�A�5�U 
���(�%���5 �,���
���&�!���U �
�(�#�=�&���6���5. 

�»�� �����/�-�!���� �*�,�������&���! �� �!���4�� �h�º�¤�À�Ã�i, �*�,���1�,�(�8���&�&�<�� �! ���(���1 
�-�( ���&�A �(�-�&�(�����&���A �4�(�&�����U  �
�<�#�( �����,���-�5�(���(�����&�(  10 611,06 �,�1�
. 
�t �&�� �*�(�!�1�*�!�1 �!�,���-�(�!�U �!���-�/�(�8���!�U ���#�=�
�(�%�(���U �4�#�(�%���-�/���,�(�� �� 
�*�,�(�8���5 �%���/���,�����#�(�� ���#�A �(�,�����&�������6���� ���(�-�1���� �����/����. 

�»�� �*�,�(���!�/ �h�¿���,�����<�9�!���i, �1���� ���/�(�,�(�� ���(�� �,�����(�������9���� �&���9���5 
�����/�(�! �� ���5 �%���% �#���/�&���% �(�/���<�5�(�% �&�� �%�(�,���U �
�<�#�( 
�����,���-�5�(���(�����&�( 162 371,78 �,�1�
. �¦ �(�-�&�(���&�(�% �t �>�/�( �(�*�#���/�� 
�*�,�(�������� �*�(���(�*���8�&�<�% �-���%�=�A�%�U �� �/���!���� ���,���8�1-�����,�%���/�(�#�(���1 ���( 
�%���-�/�� �(�-�1�:���-�/���#���&���A �
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�(�� �����A�/���#�=�&�(�-�/�� �� 
�(�
�,���/�&�(�U  ���U �!�(�&���8�&�(�U �/���! �&���(�
�5�(�����%�<�� �*���,�����A���(�8�&�<�� 
�-�,�����-�/���� �� �%�������!���%���&�/�<. 

�»�����%���&�(�����&�������*�(�!�������/���#�A �Á�1�%�%���U���,�1�
�X 
�¿�,�A�%�<�����,���-�5�(���<���&�����1�-�/�����&�1�@�������A�/���#�=�&�(�-�/�= 

�½�!�������&�������-�(�6�����#�=�&�(���������
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�(�����*�(�%�(�:�� 
�ª���/�-�!�������*�,�������&���!�������!���4�����h�º�¤�À�Ã�i�� 10 611,06 
�¤���,���-�&���A���*�(�%�(�:�= 79 602,38 
�¿�(�#�����,���4���8���-�!�������%���/���,�����#�<���&�����1�-�/�����&�<�����6���#�� 329 505,18 
�¤�!�6���A���—�¿�(�����,�(�8�&�<�����!�(�,�����&�<�— 1 844 498,08 
�¿�(�����,�!�����*�(���(�*���8�&�<�%�������/�A�%���!���&�(���(�%�1�����(���1 254 657,59 
�¿�,�(���!�/���—�¿���,�����<�9�!���— 162 371,78 

�¿�,�(���������&�������*�,�(�8���5���%���,�(�*�,���A�/�����U���-���A�����&�&�<�5���-���1�-�/�����&�(���������A�/���#�=�&�(�-�/�=�@���Ç�(�&���� 
�—�ª�1�9�����&�<�����
�������,�—���� 27 990,00 

�½�
�:���5�(���A���-�/�����&�&�<�����,���-�5�(���< 
�Ä�8���-�/�����������!�(�&�4���,���&�6���A�5�������-���%���&���,���5 88 693,05 
�¿�,�(�8�������5�(���A���-�/�����&�&�<�����,���-�5�(���<���~�!���&�6���#�A�,���A�U���(�4���-�&���A���/���5�&���!���U��
�*�,�(���X���(�
���-�*���8���&�����U���@�,�������8���-�!�����������&�(�/���,�����#�=�&�� �1�-�#�1�����• 57 902,08 
�À���-�5�(���<���&�����1�-�#�1�������
���&�!�(�� 65 424,45 
�½�*�#���/�����/���#���4�(�&�&�(�����-���A���� 509,86 
�¤�,���&�������(�4���-�� 20 000,00 
�¿�,�(���������&�������(�
�A�����/���#�=�&�(���(�����1�����/�� 20 000,00 



46. 

�¦ �,���%�!���5 �*�,�(���!�/�� �h�¤���,���-�&���A �*�(�%�(�:�=�i  �
�<�#�( �*�(�����,�/���(�����&�(  
�º���,����  �¸�(�*���/�!���&�(�� 5 265,00  �,�1�
. �&�� �*�,�(���������&���� 
�#���
�(�,���/�(�,�&�<�5 ���&���#�����(���U �%���/���,�����#�=�&���A �*�(�%�(�:�= �&�� �*�(�5�(�,�(�&�< 
�À���/�< �¤�!�%�1�,�����&�(�� - 10 300,00 �,�1�
�#����, �%���/���,�����#�=�&���A �*�(�%�(�:�= 
�&�� �*�(���,���
���&���� �¦���#���&�/���&�< �¶���,�*���&�8���! - 15 000,00 �,�1�
�#�����U 
8 000 EUR �
�<�#�( �(�*�#���8���&�( ���� �(�
�-�#�����(�����&���� �ª���,�=�� �Ä�5�(���(�� 
�/���!���� ���� �-�8���/ �6���#�����(���( �*�(�����,�/���(�����&���A 2011 ���(����  �!�(�%�*���&���� 
�h�¥�����¥���������i �� ���,�1������. �ª�#�A �¤�#���&�< �Í�����,���&�(��, �*�(�%���%�( 
�h�¿�(�����,�(�8�&�<�5 �!�(�,�����&�i �
�<�#�� �*�,���(�
�,���/���&�< �*���,�����A���(�8�&�<�� 
�-�,�����-�/���� �&�� �-�1�%�%�1 10 387,30 �,�1�
. �Ñ�/���%�� �
���&�/���%�� ����  
�*���,�����A�����#�� ��  �� �*�(�-�#�����&���� �,����. 

�¶ �»�(���(�%�1 ���(���1 ���-�� �*�(���(�*���8�&�<�� �4�(�&���� �*�(�#�1�8���#�� �*�(�����,�!���U �- 
�#�@�
�(���=�@ �-�(�
�,���&�&�<��  �� �(�*�,�����#���&�&�<�� �*�(�8�/�(�� ���(�#�(�&�/���,���%�� �� 
�-�(�/�,�1���&���!���%�� �4�(�&����. �»�� �*�,���(�
�,���/���&���� �����,�1�9���!�U �!�&�����U 
�1���(�:���&���� �� �*�,�(�8���5 �*�,���A�/�&�(�-�/���� �
�<�#�( �����,���-�5�(���(�����&�( 
254 657,59 �,�1�
. �~�Á�%.�Ã���
�#���6�1 �¶ 4). 

�»��   �1�8���-�/���� �� �!�(�&�4���,���&�6���A�5 �� �-���%���&���,���5  �� �6���#�(�% 
�����,���-�5�(���(�����&�( 88 693,05 �,�1�
. 15 000,00 �,�1�
. �
�<�#�( �(�*�#���8���&�( 
���� �1���� ���/�(�,�(�� �&���9�� �1�8���-�/���� �� �!�(�&�4���,���&�6���� �h�Ç�(�,�1�% 
�ª�(�&�(�,�(���i�U 73693,05�,�1�
. �t �!�(�%���&�����,�(���(�8�&�<�� �,���-�5�(���< 
�-�(�/�,�1���&���!�� �&�� �1�8���-�/���� �� �!�(�&�4���,���&�6���� DEBRA, �(�4���6�����#�=�&�<�% 
�8�#���&�(�% �!�(�/�(�,�(���( �%�< �A���#�A���%�-�A �- 2011 ���(����. 

�¦�-�� �!�,�1�*�&�<�� �%���,�(�*�,���A�/���A�U �&���*�,�����#���&�&�<�� �&�� 
�*�,�����#���8���&���� �,���-�1�,�-�(���U �*�,�(���(�����#���-�= ���� �-�8���/ 
�-�,�����-�/�� �(�/ �*�,�����*�,���&���%���/���#�=�-�!�(�� �����A�/���#�=�&�(�-�/��.  



47. 

�Ã���
�#���6�� �¶ 4. �»�(�%���&�!�#���/�1�,�������&�(���(���(���&���5���*�(�����,�!�(���X 

�¿�(�#�&�(�����&�����%���&�(�����&���� 
�—�¯���������(�8�&���A���&���1�!�����5���%���A�— 
�—�¯���&���%���/���#�=�&�<�����(�*�<�/�<�—�������/�-�!���A���#���/���,���/�1�,�� 
�—�Ã���(�����1���������/���#�=�&�(�����/���#�(�—���������/�-�!���A���#���/���,���/�1�,�� 
Lego "�ª���%�(�&-�
�����!���," 
Mediox �>�#���!�/�,�(�&�&���A�������,�������#�A�������/���� 
Trascend JetFlash �>�#���!�/�,�(�&�&���A�������,�������#�A�������/���� 
�¤�-�-�(�,�/�����õ���!�(�&�4���/ 
�¥�#�(�!�&�(�/ 
�ª���,�¶�(�-�%�(�- �����,�������l�����/���� 
�ª���������&���,�-�!���A���/���/�,�����= 
�����-�*���&�-���, ���#�A���#���&�/�< 
�ª�(�����=�X���º���#���&�=�!���A���*�(�����-�/�= 
�ª�(�%���!���*�,�A�&���8�&�<�� 
�«�������&�����&���! 
�«�������&�����&���!���-�8���-�#�����(�� �%���%�< 
�®�����(�/�&�<����- �������1���#�=�&���A���>�&�6���!�#�(�*�������A 
�¯���&���%���/���#�=�&�<�����>�!�-�*���,���%���&�/�<�������(�*�<�/�< 
�°�%���������&���,���1�% 
�¶���&�/�1�8�8�� 
�¶���,���%���#�=�&���A���!�(�&�4���/�� 
�¶���,���%���#�=�Ô�
�#�(�!�(�Ì�(�!�(�#���� 
�¶�&���������
�(�#�=�9���A���>�#�#�@�-�/�,���,�(�����&�&���A �>�&�6���!�#�(�*�������A 
�!�&�������������&���%���/���#�=�&���A 
�¶�(�&�4���/�<���9�(�!�(�#�����&�<�� 
�!�(�,�(�
�!�� 
�¶�(�,�(�
�(�8�!�� 
�¶�,�1���!�����
���#���A���-���#�(���(�/���*�(�% 
�!�1�!�#�����&�����*���#���6 
�#���&�8-�
�(�!�- 
�º�����&���/�&���A�����(�-�!�� 
�º���#�@�/�!�����¿�(�&�� 
�º���,�9�%���#�=�¶���,���%���#�=�º���&�����#�= 
�º���-�/���,�-�!���A�������,�1�9���! 
�º���/���%���/���!�����!�&�����������#�A�������/���� 
�%���9���&�!�� 



48. 

�Ã���
�#���6�� �¶ 4. �~�¿�,�(���(�#�����&�����• 

�¿�(�#�&�(�����&�����%���&�(�����&���� 
�º���&�/�(�- �4�,�1�!�/�(���<�� 
�%���&���-�����/���#�=�&���! �&�����
���/���,���!���5 
�&���
�(�,�����(�!�/�(�,�� 
�»���
�(�,���-���9�����—�Á�(�-�&���— 
�&���
�(�,���-�1�*-�%���,�!���,�< 
�»���!�#�����!�� 
�»�¸�½�������,�������#�A�������/���� 
�¿���*�!�� 
�*�����&���&�(���º���9���������%�����������= 
�*�#���� 
�¿�(�����,�(�8�&�<�����&���
�(�,���—�ª�������º�(�,�(���������Á�&�����1�,�(�8�!���—���¿�Ã�¯��-�ì�ï�% 
�¿�(�����,�(�8�&�<�����&���
�(�,���—�ª�������º�(�,�(���������Á�&�����1�,�(�8�!���—���¿�Ã�¯-03 
�,���%�!�������#�A���!�(�#�#������ 
�À�(�������-�/���(�����&�(�%�(�� 
�,�1�#�(�&���1�*���!�(���(�8�&�(�����
�1�%���������°�À�Á�»�½ 
�,�1�#�(�&���1�*���!�(���(�8�&�(�����
�1�%���������Ó�#�=�%���- 
�Á���#�4���/�!�� 
�Á�¤�»�°���1�!�,���9���&���� 
�Á�&�������&�!�����#�����A�&���A���1�!�,���9���&���� 
�-�1�%�!�� 
�Á�8���/�����%���
�<�-�/�,�(�U���!�&������ 
�/���-�/�<���—�º���/���%���/���!���— 
�/���-�=�%�� 
�Ä�!�,���9���&�������&�(���(���(���&���� 
�1�!�,���9���&�������*�(�������-�&�(�� 
�4�#�(�%���-�/���,�l�9�/���%�* 
�4�(�&���,�=�����#�A�����,���@�:�������-�����8�� 
�Ç�(�/�(���#�=�
�(�%���—�»�(�8�&���A���
���
�(�8�!���—���-�1�����&���, 
�5���(�,�(�-�/���������%�(�#�(�8�&�(���(���9�(�!�(�#������ 
�È�(�,�(���(�����&�����&�(���<�������(���U���!�&������ 
�Ë�������Á�������!���%�&���� 
�Ë�������8���,�&�<�����À�(�������-�/�����&�-���A �9�!���/�1�#�!�� 
�Ë�/�(�������#���/�=�U�����-�#���X�X�X�X�X�X�X 
�Ì�!�(�#�����-�&�����(�����!�(�� 
�Ì�(�!�(�#�������À���/�/���, �Á�*�(�,�/ 
�Ñ�&�6���!�#�(�*�������A���*�(�8���%�1�8���!�������(�/�8�����(�8���! 
�Ô���1�8�1�-�=- �%���/���%���/���!�� 



49. 

�¦ �,�����1�#�=�/���/�� �%�< �*�(�#�1�8���#�� �8���-�/�(�� �*�,���
�<�#�� 176 505,65 �,�1�
. �½�&�� �
�1�����/ 
�&���*�,�����#���&�� �&�� �4���&���&�-���,�(�����&���� �6���#�����<�5 �*�,�(���,���%�%  �� 2013 ���(���1. �»�( ���-�� ����  
���#�����&���A �6���#�= �/���!���5 �!���%�*���&���� �t �>�/�( �*�,�����#���8���&���� ���&���%���&���A �(�
�:���-�/�����&�&�(�-�/�� 
�! �*�,�(�
�#���%���% �
�1�#�#�����&�(���( �>�*�������,�%�(�#������. 

�
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�<�� �!�(�&�6���,�/ �� �ª�(�%�� �%�1���<�!�� 

�!�(�&�6���,�/ �h�Ñ�4�4���!�/ �
���
�(�8�!���i�U �-�*�(�&�-�(�,�(�% 
�!�(�/�(�,�(���( �-�/���#�� �!�(�%�*���&���A �h�½�½�½ �h�Á���(�/�8 �§�,�1�*�i 
�~�À�Ä�Á�• 

�¯�� 2012 ���(�� �
�<�#�( �*�,�(���������&�( �/�,�� �!�,�1�*�&�<�5 �*�,�(���!�/��:  

�-�(���%���-�/�&���A ���!�6���A �- �§�º �h�É�¦�«�Ã�»�½�±�i 

�¦ �*�,�(�6���&�/�&�(�% �-�(�(�/�&�(�9���&���� �,���-�5�(�� �
���������,���-�&�<�5 �*�(�����,�/���(�����&���� �%�(���&�( 
�1���������/�= �&�� �ª�������,���%�%��: 



50. 

�¤���%���&���-�/�,���/�����&�<�� �,���-�5�(���< �-�(�-�/�������#�� 601 263,63 (15,2%).  
 
�½�-�/���&�(�����%�-�A �������-�= �*�(���,�(�
�&�����U �/.�!. �>�/�(�/ ���(�*�,�(�- �8���-�/�( ���(�#�&�1���/ 

�����,�/���(�����/���#����. �Á�(���#���-�&�( �����!�(�&�1�U �
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�<�� �(�,�����&�������6���� �&�� �>�/�� 
�6���#�� �%�(���1�/ �&���*�,�������/�= 20%  �-�,�����-�/��. �»���9 �4�(�&�� �&�� ���%���# �� 2012 ���(���1  �-�/���/�1�-�� 
�h�
�#�����(�/���(�,���/���#�=�&�<���i�U �*�(�>�/�(�%�1 �>�/�� �-�/���/�=�A �,���-�5�(���(�� �4���&���&�-���,�(�����#���-�= ���� 
�(�/�����#�=�&�(���( �6���#�����(���(  ���-�/�(�8�&���!�� - �h�&�� �-�(�����,�����&���� �4�(�&�����i. 

 
�ª�(�-�/�(�����,�&�(�-�/�= �� �*�(�#�&�(�/�1 �4���&���&�-�(���(�� �(�/�8���/�&�(�-�/���U �&�� �(�-�&�(���� �!�(�/�(�,�(�� 

�*�(�����(�/�(���#���& �����&�&�<�� �(�/�8���/�U �*�(���/�����,�����#�� ���1�����/�(�,�-�!���A �!�(�%�*���&���A �¯�¤�½ 
�h�¥�����&���-�>�!�-�*���,�/�������i�U �(�8���,�����&�(�� ���(��  �*�,�����(�-�/���������9���A �&���% �%���!�-���%���#�=�&�1�@ 
�-�!�����!�1 �&�� �1�-�#�1����. �~�Á�%.�¿�,���#�(�����&���� �¶ 1). 
 



51. 

�¿�,���#�(�����&���� �¶ 1 



52. 

�¿�,���#�(�����&���� �¶ 1 



53. 

�¿�,���#�(�����&���� �¶ 1 
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